El empleo sigue débil 

“El de tipo formal en el sector público es el que más 
ha estado creciendo, lo que está ejerciendo una 
fuerte presión sobre los recursos fiscales”. P. 4 
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P.17 RESULTADOS DEL SEGUNDO TRIMESTRE, SEGÚN DATOS DE LA PLAZA LIMEÑA 


Empresas líderes 
de la BVL elevan 
ganancias en 70% 


Incremento se logró sin que 
estas firmas hayan acelerado 
su producción. Efecto precio 
favoreció a mineras. 


Compañías compensaron 
menores unidades producidas 
también con mayores 
eficiencias en costos. 


“Preocupa que la pobreza 
del Perú demore en volver >, 
a niveles prepandemia” », 4 


con el respaldo del Grupo Scotiabank y 
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EN LA WEB 
Nuevos puestos demandados 


por las empresas ante el 
desarrollo de la lA. 


ENTREVISTA 


“Parte de nuestro foco 
para el 2025 es traer 
marcas de bebidas 
hidratantes” p10 
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ENTREVISTA 


Economista jefe 
para América Latina y 
el Caribe del PNUD 


Considera que “lo que nos hizo 
tan exitosos en la reducción de la 
pobreza en las últimas décadas ya 
no va a ser suficiente”. 


“En Perú preocupa la 
demora que tendrá la 
pobreza para volver a 
los niveles de antes” 


Migración. “Es un gran desafío, tanto para los mismos migrantes co- 
moparalas sociedades receptoras, perogeneraoportunidades”, dijo. 


ALESSANDRO AZURÍN 
alessandro azumn@diarnogeston compe 
La pobreza monetaria lleva 
ya dos años continuos de au- 
mento en Perú (2023: 29%) y 
está lejos de los niveles pre- 
pandemia (20.2%). Sieso no 
fuese suficientemente alar- 
mante, su composición tam- 
biénse ha reconfigurado: hoy 
hay más pobres urbanos, di- 
ferente a loque pasaba antes 
delapandemia. Desde el Pro- 
grama de las Naciones Uni- 
das para el Desarrollo 
(PNUD), precisan que este fe- 
nómenoocurreentodoAmé- 
rica Latina y el Caribe. Aun- 
que Perú no está “solo” enes- 
te panorama, sí se queda 
atrás en la recuperación. 
Almudena Fernández, 
economista jefe para Améri- 
ca Latina y el Caribe del 
PNUD, conversó con Gestión 
sobre el camino que debería 
seguir el Perú yla región para 
enfrentar a la pobreza, un 
“rival” que ya no tiene la mis- 
ma “personalidad” que se le 
conocía. 


La pobreza volvió a crecer en Pe- 
rú en 2023, pero también se ha 
advertido que se hareconfigura- 


do, ¿es una tendencia regional? 
Es una característica regio- 
nal. La pandemia golpeó 
fuertísimo en los niveles de 
pobreza monetaria, extre- 
ma y multidimensional. Por 
más que hay recuperación 
en algunos países, hoy hay 
más pobres en América La- 
tina y el Caribe que antes de 
la pandemia. 


¿Qué falló entonces y por qué 
hasta ahora no levantamos ca- 
beza? 

Los mecanismos más tradi- 
cionales para proteger a las 
personas enesta situación de 
vulnerabilidad no funciona- 
ron. Los programas sociales 
no los capturan. En América 
Latina y el Caribe fuimos muy 
exitosos en reducir pobreza, 
las economías crecían, pero 
aunque fue fabuloso, crearon 
una clase media muy vulne- 
rable. Esonos obliga a repen- 
sar la política pública. Nece- 
sitamossabercuálesseránlas 
nuevas herramientas a usar. 


Se dice que para enfrentar esa 
pobreza reconfigurada, la mejor 
estrategia es generar empleo 
de calidad, ¿es el único cami- 
no? ¿Cómo ven a Perú? 

Una de las grandes proble- 
máticas de la región es que 
es una economía muy poco 
productiva. Nosolo es gene- 
rar empleo, hay que capaci- 
tara los jóvenes para que se 
inserten. 

Creo quelas nuevas tecno- 
logías, comola IA, y todas las 
demás que avanzan a pasos 
agigantados pueden presen- 
tar grandes oportunidades 
para romperelestancamien- 
to de productividad queexis- 
teenla región. Pueden gene- 
rarindustrias oservicios. 


Nuevos oportunidades para la 
gente joven. 

Exactamente, aunque para 
esonecesitamos cerrar la bre- 
cha de conectividad. Somos 
altamente desiguales como 
regiónenelaccesoa Internet, 
que es el primer paso para 
aprovechar esas nuevas tec- 
nologías. Solo 3 decada 5 ho- 
gares rurales tienen ese ser- 


ACCIONES 
Propensos 
a shocks 


Los países se enfren- 
tan a diversos shocks. 
El tema es que estos 
suelen ocasionar que 
se quita la mirada del 
futuro. 

“Lo que vemos es que 
en muchos países hay 
“inmediatismo” para 
responder las cosas. 
Hay tantas emergen- 
cias que los gobiernos 
están constantemente 
reaccionando a estas y, 
como hay polarización 
también, no piensan en 
el futuro”, apuntó la re- 
presentante de PNUD. 
En otro momento co- 
mentó, sobre el cambio 
climático y su impacto 
sobre los países: “Amé- 
rica Latina no emite 


te de la conversación 
global sobre esas 
emisiones y controlar- 
las mejor”. “Nos falta 
tomar acción también, 
falta grupos de coali- 
ción frente al cambio 
climático”, apuntó. 

A esto sumó que la 
migración es un gran 
desafío, tanto para 

los mismos migrantes 
como para las socieda- 
des receptoras, pero 
genera oportunidades. 


vicio en la región en prome- 
dio. Aparte, debemos mejo- 
rar la calidad educativa, ya 
casiel 100% está escolariza- 
do, pero falta calidad. Si no 
graduamos niñoscon habili- 
dades básicas de lectura, 
ciencias y matemáticas, será 
difícil que luego puedan 
aprender capacidades para 
programar y generarsolucio- 
nes tecnológicas para el con- 
textoregional. 


Desde el PNUD decían que “Pe- 
rú era campeón regional” en 
combate a la pobreza antes de 
la pandemia. Yano es así. ¿Qué 
preocupa hoy del país? 

Hay que entender bien cuál 
esel motor decrecimiento de 
la pobreza estos últimos 
años, más allá de la pande- 
mia. No necesitamos más de 
lo mismo: lo quenos hizotan 
exitosos en la reducción de la 
pobreza en las últimas déca- 
das ya novaaser suficiente. 


¿A qué elementos se refiere? 
Nohay mucho más hacia don- 
de jalar el crecimiento, la re- 
gión niel mundocrecen como 
antes. Loqueseinvirtióensa- 
lud y educación fue fantásti- 
co, pero ya nose trata de dar 
acceso, sino de calidad, que 
es unatarea más difícil. Estos 
programas de transferencias 
que fueron tan útiles, vieron 
su límite. No basta solo con 
empujar a la gente por enci- 
ma de la línea de pobreza. 


Luego de un 2023 desastroso, 
2024 parece ser el año en Perú 


Hay que distribuir el riesgo 
entre la sociedad de forma 
equitativa, para que cuando 
venga un shock, nose busque 
al privado para protegerse 
uno y el resto “ya ven uste- 
des”.EnLatinoaméricaesoes 
muy común: se rompeel con- 
trato social y los que pueden 
optan por lo privado. 


¿Qué debe hacer el Estado pe- 
ruano para cambiar esa per- 
cepción frente a los servicios 
privados? 

Tener una mirada integral de 
las personas para fomentar la 
resiliencia. Eso solo se logra 
con coordinación cercana de 
lossectores. Debeserunains- 
titucionalidad que no solo 
coordine. Enlos países donde 
se ha avanzado bastante en 
pobreza multidimensional se 
han instalado mesas de tra- 
bajo, donde cada dimensión 
la ve un ministerio. 
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UTP y Purdue University 
firman convenio para dar becas 
a jóvenes talentosos 
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Top 10 de universidades públicas de Estados Unidos 
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EDITORIAL 


El empleo sigue débil 


MODESTA EXPANSIÓN. Tanto el INEI como el 
BCRelaboran informes sobre el mercadolaboral, pe- 
routilizan distintas metodologías. El primero, loha- 
ce basado en su Encuesta Permanente de Empleo Na- 
cional (EPEN) y produce dosinformes técnicos, uno 
para Lima Metropolitana—de periodicidad mensual- 
y otro anivel nacional —de periodicidad trimestral-. 
Porsu parte, la autoridad monetaria se concentraen 
el empleo formal y su fuente de información esel sis- 
tema de planillas electrónicas de la Sunat. Lo que 
tienen en común es que sus resultados son un baró- 
metro de la economía del país. 

El reciente informe anivel nacional del INEI reve- 
la que la población ocupada (con empleo) solo au- 
mentó 0.2% en el segundo trimestre, respecto del 
mismo periodo del 2023. Esto a pesar de que en abril 
y mayo el PBI creció más de 5%, respecto de los mis- 
mos meses del 2023, y también se expandió en junio, 
aunque a una tasa bastante modesta. Sibienenelse- 
gundo trimestre el número de personas con trabajo 
se incrementó, también lo hizo el desempleo: pasó 
de5.3%a5.9%. Esta aparente contradicción respon- 
dea varios factores. Por ejemplo, la población econó- 
micamente activa (PEA) noes un número estático. 

Y cuando la economía está en recesión o enfriada, 


muchas personas deciden dejar 

de buscar empleo porque la « 

probabilidad de queloencuen- 

tren es cercana a cero, y se su- El pe 
manala“NoPEA”.Enelsegun- en el sector público 
dotrimestre, ese grupo creció es el que más ha- 


3.1% (238,300 personas), 
mientras que la PEA solo seex- 
pandió 0.8%. Un reflejo de que la economía peruana 
aún nose recupera es que, en el segundo trimestre, 
la No PEA equivalía al 42.5% dela PEA, cuando enel 
mismo periodo del 2019, esa tasa era 28.7%. Este 
considerable aumento de la población que no busca 
empleo explicaría la reducción del empleoinformal. 

Según el reciente informe del BCR sobre empleo 
formal, con el resultado de junio, “continúa la recu- 
peración del empleo formal”. Sin embargo, esa ex- 
pansión estuvo desacelerándose: en abril, la varia- 
ción de los últimos doce meses fue 3%, pero pasó a 
1.9% en mayo y 1.5% en junio. Un detalle que el re- 
porte omite, es que el empleo formal en el sector pú- 
blico es el que más ha estado creciendo, pero sus da- 
tosa mayo mostraron que el empleo formal enelsec- 
tor público creció 2.9%, frente a apenas 0.7% del ge- 
nerado por el sector privado (gestion.pe 
01/08/2024). De hecho, la participación del empleo 
formal del sector público dentro del total ha estado 
alalza. Estasituación está ejerciendo una fuerte pre- 
sión sobre los recursos fiscales y ponen en peligro la 
meta de déficit fiscal para este año. +e 
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Perspectivas 2025: Evaluar, planificar y crecer 


Después de cinco años, Gestión vuelve a posicionar la discusión y el 
análisis económico, financiero y empresarial en un entorno más íntimo. 


nun contexto decons- 

tantesaltibajos, donde 

la economía y la políti- 

ca parecen girar en 
una montañarusa, Gestiónre- 
gresa con una propuesta que 
buscaserun faro deorientación 
y análisis profundo: Perspecti- 
vas 2025: Evaluar, planificar y 
crecer. 

Vivimosentiempos donde la 
estabilidad se ha vuelto un lujo. 
Como país, experimentamos 
cambiosdeánimo abruptos: un 
díanosinvadeeloptimismoyal 
siguiente, la preocupación nos 
arrebata la tranquilidad. Esta 
inestabilidad ha sido nuestra 
“nueva normalidad” poraños, y 
no parece que vaya a cambiar 
pronto. 

En este escenario volátil, la 
economía peruana sigue mo- 
viéndoseentrelaesperanza yla 
incertidumbre. Los meses de 
abril y mayo nos dieron un res- 
piroconunreboteeconómico de 
másdel5%, insuflando un poco 
deoptimismotraslarecesiónde 
2023.Sinembargo, enjunio, ese 
impulso se esfumó de golpe. 
Ahora, la gran pregunta essilos 
motores de nuestra economía 
serán capaces de sostener esta 

iónenloqueresta del 
2024 y haciael2025. 

Perosipensarenel2025 yaes 

complejo, hacerlo enel 2026 y 


presidencialesse hanconvertido 
enunaespeciederuletarusaque 
podría alterarel rumbo del país 
en cualquier dirección. Aunasí, 
escrucial entender las perspec- 
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tivas económicas, financieras, 
sociales y políticas delos actores 
clave, porque desus decisiones 
dependeel futuro de Perú. é 14 

Es precisamente por estara- 
zón que en Gestión estamos 
emocionados deanunciarelre- 
greso de Perspectivas 2025: 
Evaluar, planificar y crecer, un 
evento que, desde 2013, hareu- 
nido alos líderes más influyen- 
tesdelpaís para discutirel futu- 
rodela economía peruana. 

Este año, tras un periodo de 
cinco años difíciles, volvemos 
con más fuerza. Enfocaremos 
nuestros esfuerzosen desentra- 
ñarlas perspectivas macroeco- 
nómicas, prestando especial 
atención asectores crucialesco- 
mola minería y laenergía. Aun- 
que hay señales alentadoras, la 
gran incógnita essiestasserán 
suficientes parasacara Perúdel 
estancamiento. 

Además, contaremos con un 
panel especializado que anali- 


zarálosriesgosyoportunidades € OPine: Xİ 


delentornofinanciero, tanto lo- 
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calcomo global. La reciente vo- 
latilidad en los mercados inter- 
nacionalessigue generandoin- 
pr a y entender hacia 
dónde se dirige el viento finan- 
cieroserá vital paratomardeci- 


lasempresas deben estarun pa- 
so adelante para captar y man- 
tenersuatención. En este senti- 


Y no podemos olvidar la in- 
fraestructura, uno de los moto- 
resclave paraimpulsarsectores 
estratégicos comoel turismo. La 
creación de un Ministerio de In- 
fraestructura podría serunares- 
puesta, pero la pregunta es si 
realmente tendrá la capacidad 
de cerrar las brechas que tanto 
nos limitan. 

EnGestiónnoscompromete- 
mosabrindarunespaciodeaná- 
lisis y discusión profunda en 

2025: Evaluar, Pla- 
nificar y Crecer. Somos el medio 
lídereneconomíaynegociosdel 
país, y como tal, nuestro deber 
es fomentar el debate y la re- 
flexión en un ambiente íntimo 
que propicie la retroalimenta- 
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ESTUDIO DE LA OIT Y CONSULTORA GLUE CONSULTING 


El 52% de los migrantes 
contratados ocupan cargos de 
mandos medios y directivos 


KAREN GUARDIA QUISPE 

karen guardiaOdianogestion com pe 
Un estudio de la Organiza- 
ción Internacional del Traba- 
jo (OIT) y la consultora de re- 
cursos humanos Glue Consul- 
tingexaminó latendencia de 
contratación de extranjeros 
en empresas formales en Pe- 
rú. Elinforme reveló cómolas 
empresas están incorporan- 
doaestos profesionalesen di- 
versas posiciones. 

Cabe precisar que en lain- 
vestigación participaron 
150 empresas, de las cuales 
el 35% son transnacionales 
y el 65% firmas nacionales, 
así como más de 200 ejecu- 
tivos, principalmente del 
área de recursos humanos y 
contratación. 

Uno de los principales ha- 
llazgos del estudio mostró 
queel 69% de las empresasen 
Perú tienen trabajadores ex- 
tranjeros en su planilla. 

De estos, el 80% está con- 
tratado temporalmente, con 
un 50% en contratos a plazo 
fijo (por un periodo de dos a 
tres años) y un 30% por obra 
oproyecto, mientras queso- 
lo el 20% posee contratos 
estables. 

Karina Raicovi, directora 
de Glue Consulting, destacó 


Tendencias y hallazgos en el sector privado 


De las empresas tienen al 


menos algo de confianza 
en los trabajadores 


extranjeros 


FUENTE: OIT- Gue Consulting 


STOCK 


Extranjeros en servicios. 


que, a pesar de que el 52% 
de los migrantes ocupan 
cargos de mandos medios y 
directivos (27% y 25%, res- 
pectivamente), estos son 
contratados con acuerdos 
temporales. 
Adicionalmente, el 28% 
de los extranjeros desempe- 
ña roles operativos. 
“Aunque se reconoce que 
los extranjeros están apor- 
tando en posiciones de largo 
plazo, los contratos que seles 


ofrecen siguensiendo de cor- 
toplazo. Enelcasodeloscar- 
gos directivos, en ocasiones, 
esto es por acuerdo mutuo. 
Esto no aplica en los cargos 
medios y operativos”, señaló 
aGestión. 

Para la especialista, la ra- 
zón por la que la gran mayo- 
ría de profesionales extran- 
jeros son contratados bajo 
acuerdos temporales se debe 
a dos factores: las barreras 
burocráticas que complican 


Nivel de confianza 
Mm Mucha confianza 
æ Algo de confianza 
= Poca confianza 


E Ninguna confianza 


lacontratación deinmigran- 
tes y los paradigmas persis- 
tentes en las empresas. 

“En Perú hay una conside- 
rable población de profesio- 
nales foráneos disponibles, 
pero los procedimientos pa- 
ra su contratación son tan 
complicados que desalien- 
tan su integración en las or- 
ganizaciones. Además, los 
requisitos impuestos para la 
contratación de talento pue- 
den alejaralos postulantes”, 
concluyó. 


Sectoresque contratan 

La experta indicó que el 52% 
de los extranjeros en cargos 
de mandos medios y directi- 
vos (gerentes) en empresas 
localesson contratados prin- 
cipalmente por compañías de 
servicios, industriales y tec- 
nológicas. 

“En el caso del personal 
venezolano, sus condiciones 
educativas suelen ser más fa- 
vorables, destacándoseen el 
manejo del inglés y en habi- 
lidades blandas, especial- 
mente para el sector de ser- 


Contrataciones de extranjeros en Perú 


ode 


O 27% Mandos medios 


80% 


Contratos 


69% 


De empresas contrata 
aextranjeros 
en planilla 


FUENTE: OIT- Glue Consulting 


O 25°% Directivos 


temporales 


O 28% Operarios 


20% O Contratos estables 


Inconvenientes con el personal extranjero 


¿Qué tipo de inconvenientes has tenido con el personal extranjero? 


M Acreditación de habilidades y experiencia 


E Complicaciones legales 


E indisciplina 


FUENTE: OIT- Gue Consulting 


vicios. La mayoría del perso- 
nalextranjero contratado en 
Perú proviene de Venezuela, 
cuya población en el país su- 
pera el millón”, explicó. 

El estudio también reveló 
que el 47% de las empresas 
percibe ventajasen la contra- 
tación de personal extranje- 
ro, siendo esta percepción 
más común en grandes em- 
presas (52%). 

Las ventajas percibidas in- 
cluyen la capacidad de com- 
petiren mercados globales y 
la diversidad de pensamiento 
queestosempleadosaportan, 
indicó la directora de Glue 
Consulting. 


Diferencias salariales 
¿Existen diferencias salaria- 
les entre el personal extran- 


E Adaptación al nuevo entorno 

E Tiempo para la emisión de 
permisos de trabajo 

E Oros 


jero y el local? Aunque eles- 
tudio no lo detalla explícita- 
mente, la analistaseñaló que, 
enlos focus grouprealizados 
como parte de la investiga- 
ción, los profesionales ex- 
tranjerosindicaron que exis- 
ten formas sutiles de pagarles 
menos por su trabajo. 

“Nose les remunera por ho- 
rasextrasoselesasignan más 
funciones delasinicialmente 
acordadas. La situación se 
agrava en el caso delas muje- 
rescon carga familiar. Elestu- 
dio también reveló que, en 
muchoscasos, nose lesentre- 
ga el contrato laboral, Estas 
prácticas son máscomunesen 
cargos de mandos medios y 
operativos”, aclaró. 
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EN LOS PRÓXIMOS DOS MESES 


Grupo Valle Norte con 
planes de duplicar 
capacidad para sus 
almacenes de arroz 


La inversión es de aproxima- 
damenteS/ 2.5 millones, en lí- 
neaconuna mejoraenlas ven- 
taseste año. La firma también 
invertirá en estructuras para 
acopio del cereal en cáscara y 
elevar de 12 millones a 20 mi- 
llones de kilos de este grano. 


MAYUMI GARCÍA 

mayumi garda@diariogestion com pe 

Para el Grupo Valle Norte, 
procesador y comercializa- 
dor de la marca de arroz del 
mismo nombre, el primer 
semestre del año fue favo- 
rable; además, de cara a la 
segunda parte delañosees- 
peran mejores resultados en 
la facturación. 

El gerente comercial, Wi- 
lliam Gasco, señaló que pa- 
ralos próximos dos meses se 
planea duplicar la capaci- 
dad de almacenamiento de 
producto terminado (arroz) 
en su planta procesadora de 
Lambayeque. 

“Contamos conalmace- 
nes en un área de 2,500 m?, 
pero el objetivo es construir 
otro del mismo tamaño para 
almacenar arroz en todas 
sus presentaciones”, remar- 
có el ejecutivo. 


Inversión 

William Gasco manifestó 
que la inversión para laam- 
pliación de almacenes es de 
aproximadamente S/ 2.5 
millones; esto está en línea 
con una mejora en las ven- 
taseste año. Además, recor- 
dó que inicialmente la pro- 
yección para este año fue 
conservadora, sobre todo, 
por lo complejo que resultó 
el 2023 debido al cambio 
climático. 


LAS CLAVES 


= 

Resultados. En el primer 
semestre, las ventas de 
productos de extensión 
(aceite, menestras, con- 
servas de pescado, entre 
otros) crecieron alrededor 
de 30% en el canal moder- 
no y tradicional. 

= 

Aporte. El arroz repre- 
senta cerca del 90% de 

la facturación total de la 
compañía, Grupo Valle del 
Norte. 


Sin embargo, el buen mo- 
mento de la firma nosoloim- 
pulsa las inversiones en al- 
macenes, sino también en si- 
los que son estructuras dise- 
ñadas para acopiar arroz en 
cáscara. Así, la firma con- 
templa aumentar su almace- 
namiento actual de 12 millo- 
nes a 20 millones de kilos de 
este grano. 


Aporte. William Gasco destacó que el canal moderno representa el 
60% delas ventas de Valle Norte. 


DIFUSIÓN 


“Cada silo almacena 
aproximadamente 2 millo- 
nes de kilos de cáscara bajo 
lastemperaturas y condicio- 
nes adecuadas. El próximo 
año queremos implementar 
ochosilos, ya que buscamos 
incrementar nuestro aco- 
pio”, expresó Gasco, trasin- 
dicar que cada silo deman- 
daría de un presupuesto su- 
perior a los US$ 300,000. 


Comercialización 
Valle Norte en la actualidad 
cuenta con un stock en plan- 
ta que permite un rendi- 
miento para 9 meses, aun- 
que elideales tener produc- 
to para 12 meses. La empre- 
sa comercializa aproxima- 
damente 75,000 sacos de 
arroz anuales. 
“Apuntamos a seguir aco- 
piando en nuestros hanga- 
res y almacenes a fin de po- 
der abastecer y trabajar, de 
acuerdo al crecimiento que 
esperamos tener”, agregó. 
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A —, a 
Presencia. La firma tiene nueve plantas en la región, dijo Kunst. 
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Transform 


Artecola de Brasil 
prepara inversiones 
ante mayor demanda 


Artecola, uno de los mayo- 
res productores de adhesi- 
vos de Brasil, busca forta- 
lecer su presencia en el 
mercado de pegamentos 
en Perú. Concompetidores 
principales de Alemania y 
Suiza, Artecola ha trazado 
un ambicioso plan de in- 
versiones para ofrecer nue- 
vos productos y convertira 
Perú en un punto estraté- 
gico de exportación. 

Su presidente ejecutivo, 
Eduardo Kunst, indicó que 
la firma brasileña -que 
cuenta con nueve plantas 
enla región-está triplican- 
dosu capacidad de produc- 
ción de adhesivosa base de 
agua. 

Esta decisión respondea 
la creciente demanda de 
productos sostenibles que 
no afectan el medio am- 
biente. La inversión esti- 
madadeestaexpansiónsu- 
pera los US$ 4 millones. 

“Lainversión es signifi- 
cativa, ya que no solo in- 
cluye la compra de equi- 
pos, sino también el tras- 
lado de tecnología y la ca- 
pacitación necesaria para 
desarrollar un portafolio 
de pegamentos sosteni- 
bles, tal como lo hemos 
hecho en otros países”, 
afirmó el presidente de 
Artecola. 


EN CORTO 


Estado. El mercado de 
adhesivos en Perú mueve, 
en promedio, USS 100 
millones al año, detalló el 
ejecutivo. Una característi- 
ca de la industria de pega- 
mentos es que se usan en 
cantidades pequeñas, pero 
son utilizados por múlti- 
ples sectores y productos. 


La ampliación en marcha 
estará plenamente termina- 
da en 2026. 

Paralelamente, se están 
destinando recursos aherra- 
mientas digitales y tecnoló- 
gicas, incluyendo una plata- 
forma de comercio electróni- 
coque conecta al consumidor 
final con sus distribuidores. 

Por otro lado, el ejecutivo 
comentó que el 2023 fue un 
añoretador, marcado poruna 
recesión. 

Aunquela operación local 
no logró los objetivos traza- 
dos de uncrecimiento por en- 
cima del 10% en ventas, síob- 
tuvo una mayor participación 
de mercado. “Este año espe- 
ramos registrar un repunte 
de entre el 15% y 20%. Esta- 
mosenesecamino”, sostuvo. 
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= LUIS BANCHERO 
PICASSO asumirá el rol 
de vicepresidente de Fi- 
nanzas y Transformación 
de Alicorp a partir del 2 de 
setiembre de 2024. 


= GONZALO GARCÍA CAL- 
DERÓN es el nuevo presi- 
dente del Consejo Superior 
de Arbitraje del Centro de 
Arbitraje de la CCL. 


= WUILIAN DEZA 
GUILLÉN es nombrado 
subgerente comercial de 
Conelsur. 


-FERNANDO MOGOLLÓN 
asume como Head de Ar- 
gentina, Chile, Colombia, 
Perú, Uruguay, Centro- 
américa y el Caribe para 
Google Cloud. 


= JESSICA LUNA se 
incorpora como gerenta 
de Asuntos Corporativos y 
Legales de Cencosud Perú. 


Des y 
Sy 


JessicaLuna. 


= ALEXANDER SPAN- 
GENBERG ROUSE fue 
designado presidente del 
directorio de Textil Sour- 
cing Company SAC. 


= MARÍA PÍA CARNERO 
SCHABAUER se incorpora 
como asociada senior del 
estudio Rodríguez Aboga- 
dos £ Asociados. 


= ARMANDO MEJÍA GON- 
ZALES asume el cargo de 
Director de Operaciones 

y Proyectos en Badel 
Consulting. 


Si desea publicar los cam- 
bios y nombramientos en su 
empresa, escriba a: vanessa. 
ochoaCdiariogestión.com.pe 
indicando nombre, teléfono 
adjuntando fotografía. 
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Haz tu jugada. 


Ofertas que valen la 
pena celebrar. Prepárate... 
¡No te lo puedes perder! 
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Los desafíos delalA 
enlaindustria aérea 


n el sector del turismo y la aviación, 

la adopción de tecnologías avanzadas 

como la inteligencia artificial (IA) ha 

transformado la industria, mejorando la 

eficiencia y optimizando la experiencia del clien- 

te, destacándose como un elemento diferencial 
frente al resto del sector. 

En las aerolíneas, se viene utilizando la IA para 

anticipar las preferencias y necesidades de los con- 


sumidores, y así personalizar la expe- 
riencia del viajero, gestionando recur- 
sos de manera más eficaz. 

La IA no solo mejora la satisfacción 
del cliente, sino que también permite a 
las empresas lograr un rendimiento su- 
perior en sus áreas de maneras antes 
inimaginables. Desde el uso de chat- 
bots, para proporcionar respuestas rápidas y pre- 
cisas a las consultas de los clientes; hasta la predic- 
ción del equipaje y comidas necesarias a bordo, ase- 
gurandoel ahorro de los recursos y disponibilidad 
de estos; y el eco-pilotaje, a través de un sistema 
queoptimiza las trayectorias de vuelo para reducir 
el consumo de combustible y contribuir a un futu- 
ro más sostenible; entre otros ejemplos. 

Sinembargo, laimplementación de la IA presen- 
ta importantes desafíos que deben ser abordados 
para garantizar la seguridad tanto del cliente como 
la de la empresa. Los sistemas de IA pueden com- 
prometer alas aerolíneas a posibles brechas de se- 
guridad, exponiendo datos sensibles, asícomoca- 
recer dela transparencia y ética necesaria para ge- 
nerar confianza en los usuarios. 

Por ende, es necesario hacer uso razonable y con- 
trolado de esta herramienta, cumpliendo con las 
regulaciones y la implementación de prácticas só- 
lidas de protección de datos para mantener la con- 
fianza del público y evitar problemas legales y fi- 
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nancieros. Esto implica mantener las so- 
luciones utilizadas dentro de un circuito 
cerrado y, de preferencia, crear un comi- 
té especializado que garantice el correc- 
to cumplimiento de todos estos princi- 
pios. 

Además, promover las soluciones exis- 
tentes y apoyar las iniciativas dentro de 

la empresa es esencial. 

Por otro lado, la inteligencia artificial, en parti- 
cular la IA generativa, sigue siendo un campo de 
especialización relativamente nuevo y estas tec- 
nologías aún no están maduras. Por ello, es reco- 
mendable apoyarse en soluciones y modelos exis- 
tentes en lugar de intentar desarrollar los propios 
desde cero. 

En ese sentido, la implementación de la IA debe 
considerarse una estrategia planificada para lide- 
rar en el sector del turismo y la aviación. Eseviden- 
te quesu uso mejora la eficiencia de las operaciones 
en todas sus áreas, además de ofrecer una expe- 
riencia excepcional al cliente. 

Alseguir explorandosus capacidades y compro- 
meterse con el uso de la IA, es fundamental hacer- 
lo con una visión estratégica, priorizando la pro- 
tección de datos y la transparencia con losclientes. 
Solo así se podrá garantizar el uso eficaz y benefi- 
cioso de esta poderosa herramienta para la empre- 
sa y sus pasajeros. 


COMO PARTE DEL PAQUETE DE 21 INICIATIVAS POR USS 140 MILLONES 


Coviperú ejecuturá 14 obras entre 
2025 y 2026 en tramo Pucusana - Ica 


De acuerdo con lo infor- 
mado porel Ministerio de 
Transportes y Comunica- 
ciones (MTC) a la empresa 
concesionaria, los predios 
están liberados en más del 
80% para el inicio de las 
obras viales. 


MAYUMI GARCÍA 
mayumi gardadiariogestion com pe 
Enlos próximos cuatro años, 
la Panamericana Sur recibirá 
21 obras por un valortotal de 
aproximadamente US$ 140 
millones, cuya inversión es- 
tará acargo de la empresa Co- 
viperú, concesionaria de la 
RedVialN*6, tramoquecom- 
prende desde Pucusana (Li- 
ma) hasta Guadalupe (Ica). 
Así, estos proyectos nosolo 
significarán una mejora en in- 


El gerente general de Covi- 
perú, Carlos Sánchez, señaló 
que el paquete de 21 obras 
(consistentesen 10 pasosades- 
nivel, 3 puentes peatonales y8 
intercambios viales) empezará 
en el último trimestre de este 
año, luegodequesesuscribiera 
con el Ministerio de Transpor- 
tes y Comunicaciones (MTC) 
unaadendaal contratodecon- 
cesión que mantienen. 

Deeste modo, el objetivoes 
cerrar este año con el inicio 
del intercambio vial de Buja- 
ma, en el kilómetro 90 de la 
carretera Panamericana Sur; 
ademásdelos pasosadesnivel 
de Litardo Bajo y San Miguel, 
en los kilómetros 195 y 218, 
respectivamente. La inver- 
sión en estas tres obras es de 


OTROSÍ DIGO 
Opciones. Carlos Sánchez : en construcción. El repre- 
manifestó que la ejecu- : sentante también destacó 
ción de estos proyectos : que la construcción de estas 
también dinamizará la ! obras aumentará las visitas 
llegada de una mayor : alos sectores turísticos 
inversión inmobiliariaala : existentes en Chincha, Pa- 
zona, considerando que un : racas e Ica, ya que mejorará 
año atrás se registraban  ¡ elaccesoa estas zonas y 
alrededor de 25 proyectos : promoverá su desarrollo. 
alrededordeUS$33 millones. Afuturo 
“La construcción delinter- Entorno a los demás proyec- 
cambiovial de Bujamatendrá tos, Sánchez sostuvo que el 
unimpactoinmediatoenlare-  planesejecutar 14obrasentre 
ducción de accidentes enun 2025 y 2026; en tanto, para 
90%enestetramo. Adicional- 2027 en adelante se dejarían 


mente, beneficiará entempo- 
rada de verano a más de 2 mi- 


lasconstruccionesqueaúntie- 
nen problemas de liberación 


llones de usuariosque transi-  deinterferencias (cableadode 
tanporesteintercambioalas  fibraóptica, energíaeléctrica, 
playas del sur”, expresó. agua y desagúie entre otros). 


“De acuerdo con lo infor- 
mado porel MTC, los predios 
están liberados en más del 
80% para el inicio de las 
obras”, añadió. 

Entrelasdemásobras figu- 
ranunpasovehicularenChil- 
ca, los pasos a desnivel Para- 
cas y Villacurí (Barrio Chino), 
entreotras. 

“Estimamos que enlos 222 


Vía. Coviperú tiene la concesión de Pucusana a Guadalupe hasta el 2035. 


kmdeautopista concesionada 
(Pucusana - Guadalupe) se 
podrá reducir entre 15 a 20 
minutos el tiempo de viaje, lo 
quesesumaa la reducción de 
casi una horaqueyaexistíaen 
el flujo de transporte pesado 
y livianoen el corredor Lima- 
Ica”, destacó. 


Q, Más into: = tion pe 
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Espacios de trabajo profesionales 
que aceleran tu negocio en Lima 


Desbloquea la libertad y la 
opción de reinventar cómo 
trabajas. Elige entre una gama 
incomparable de soluciones 

y ubicaciones de espacios 

de trabajo diseñadas para 
ayudar a que tu negocio 
prospere. Mantente enfocado 
y productivo, benefíciate de 
una forma de trabajar más feliz 
y saludable con Regus. 


Oficinas Comunícate Visítanos 


do mm Coworking ms [m] 
Regus Salas de reunion +51 171 052 30 E regus.com 
IZA 


10 NEGOCIOS 


ENTREVISTA 


Tras cerrar un primer semestre con resultados positivos, 
aunque con impacto en la demanda por las bajas 
temperaturas, la embotelladora de Coca Cola en Perú 
anuncia sus siguientes pasos, entre ellos, el aumento de 
capacidad de producción en Arequipa. 


“Parte de nuestro foco 
principal en lanzamientos 
para el 2025 es traer marcas 
de bebidas hidratantes” 


VANESSA OCHOA FATTORINI 
vanessa. ochoaOdianogestion com pe 
OMAR MARILUZ LAGUNA 

omar marlluzOdianogestion com pe 
¿Cómo evalúan el desempeño 
en lo que va del año? 
Empezamos con un primer 
trimestre espectacularmen- 
te bueno, después los si- 
guientes tres meses el ritmo 
del crecimiento del volumen 
no fue el que esperábamos. 
Sin embargo, logramos un 
buen resultado en el primer 
semestre. Nuestro negocio 
funciona mucho mejor cuan- 
do la temperatura es alta. 
Prácticamente teníamos dos 
años sin tener un invierno 
muy frío yeso nos había favo- 
recidoenaños anteriores pe- 
roeste 2024 nose dio. Vamos 
aseguirtrabajando para que 
el cierre del año cumplamos 
las expectativas. 


¿Qué producto se ha visto más 
golpeado? ¿Alguno elevó la de- 
manda? 


Enestetercertrimestre sí. Te- 
nemosalgunoslanzamientos 
quenos han funcionado muy 
bien y han dado buenosresul- 
tados, especialmente en al- 


gunas de nuestras categorías 
de bebidas, por ejemplo, el 
agua saborizada, que nos ha 
dado excelentes resultados. 
Este es un lanzamiento que 
hicimos este año y que nos ha 
funcionado muy bien. Otroes 
Fury, bebida energética de la 
familia de Monster, y con In- 
ca Kola en el mes patrio. He- 
mos realizado muchas acti- 
vidades quenos han permiti- 
dorescatar parte de ese volu- 
men que se nos fue por la 
temperatura. 


¿Hay algún cambio distintivo en 
el consumidor peruano? 
Elconsumoestá cada vez más 
segmentado, hay un consu- 
midor que está afectado por 
la economía y para ellostene- 
mos productos principal- 
mente retornables con un 
precio más accesible. Tene- 
mos otro consumidor másin- 
teresadoenhidratarse y para 
ellos, hemos desarrollado 
otro grupo deproductostam- 
biénenfocados muy especial- 
mente en la hidratación. Y 
consumidores que noquieren 
calorías y para ellos son las 
aguassaborizadas. 


£6 
Prácticamente 
teníamos dos años sin 
tener uninvierno muy 
frío y esonos había 
favorecido enaños 
anteriores pero este 
2024 nosedio” 


¿Un cliente más específico los 
está llevando atener una oferta 
más diversificada? 

Tenemos cientos de produc- 
tos distintos entre marca, ta- 
maño, presentación y empa- 
que.Sí, hay una complejidad 
logística de producción que 
tenemos que entender y nos 
adaptamosaeso. 


¿Podríamos decir que los últi- 
mos dos años han sido lo más 
dinámicos en cuanto aingresos 
eninnovaciones? 

Sin duda. Hacia adelante 
hay una mayor pulveriza- 
ción del mercado, con un 
consumidor con un gusto di- 
ferente y lo que nos toca ha- 
cer es prepararnos para po- 


der ser efectivos y atender 
esa demanda. 


¿Ya están preparando las inno- 
vaciones hacia el 2025?¿Dón- 
de vana enfocar sus esfuerzos? 
Sí, una buena parte será en 
hidratación, que va desde el 
agua, las bebidas deporti- 
vas y algunas otras bebidas. 
Es muy importante para no- 
sotros porque ahí tenemos 
una oportunidad. Hemossi- 
do muy exitosos con las 
aguas saborizadas, enton- 
ces vamos a seguir buscan- 
do sabores que buscan 
nuestros consumidores y 
también nos enfocaremos 
en el empaque 


¿Van a traer nuevas marcas de 
su portafolio internacional? 
Así es, vamos con nuevas 
marcas y también con versio- 
nes de las marcas que tene- 
mos hoy. 


¿Yahay versiones de estos pro- 
ductos hidratantes con cero 
azúcar? 

Es parte de lo que estamos 
realizando para poner pro- 
ductos que puedan competir 


PLAN QUINQUENAL 
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En busca de que Perú tenga 
el mayor monto de capital 


Son muchoslos proyectos : 
quetieneen cartera Arca į 
Continental y para elloel : 
capital está a la orden del : 
día. Precisamente, pores- : 
tosdías, lacompañíaana- : 
liza su plan quinquenal y į 
Perú es uno de los países : 
que podría captar un ma- i: 


yor nivel de inversión. 


Así, Pérez Barbadetalló : 
que cada año hacen un : 


plan de cinco años, es de- 
cir, seva renovando. 

“El queestamoscerran- 
doeselquevamosaoperar 
a partir del 2025, pero ya 
tenemos una planificación 
que hicimosel año pasado 
y que estamos ejecutando 
enel presente”, detalló. 
En cuanto a montos, anivel 
de Arca Continental, enlos 
cinco países donde operan, 
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: la empresa va a invertir 


más de mil millones de dó- 
lares al año. “Ahorita es 
partedeloqueestamosne- 
gociando para podertraer 
el mayor número de inver- 
siones a Perú porque ve- 
mos que aquí hay una 
oportunidad importante 
hacia el futuro”, detalló. 

El ejecutivo estimó que 
para octubre ya tendrían 
claras las cifras. 

No obstante, recordó 
queenañosanteriores, Pe- 
rú ha tenido una posición 
importantea nivel decap- 
tación de inversión porque 
han invertido tanto en ve- 
hículoscomo en refrigera- 
dores y en algunas líneas 
de producción nuevas que 
han instalado. 

“Por ejemplo, la planta 
de Arequipa en los últimos 
años ha generado mucho 
para atender aquella parte 
de la demanda que tene- 
mos, y la planta de Pucusa- 
na es la que más ha recibi- 
doinversionesen años pa- 
sados”, remarcó. 


conestossuerosobebidassin 
azúcar. Y ya tenemos algu- 
nos productos equivalentes 
en otras geografías; lo que 
estamos viendo es cómo los 
vamos a traer a Perú. Tene- 
mos ese know how, solotene- 
mos que encontrar el punto 
exacto para el consumidor 
peruano y asegurar el éxito 
de lanzamiento. 


¿Es en la categoría de bebidas 
hidratantes donde vamos a ver 
los lanzamientos y la introduc- 
ción de nuevas marcas? 

Es parte del foco principal. 
Fuera de Perútenemos otras 
marcas, en Sudamérica está 
Flashlyte, que es un suero, 
Bodyarmor en Estados Uni- 
dos, que es muy parecida, y 
también Vitaminwater y 
Smartwater, que no necesa- 
riamenteson para hidratarte, 
sinoquecada uno deesas ver- 
siones contribuye aalgo. Son 
opciones que evaluamos 
traer. 


¿La idea sería entrar conimpor- 
tación o producir acá? 

Normalmente lo que hace- 
mos es importar para hacer 
pilotos y poder definircuálva 
aserla dimensión del proyec- 
to, pero no hay duda de que 
eventualmente tendríamos 
que producir aquí una vez 
quese logre una masa crítica. 


¿Y en el caso de las aguas sa- 
borizadas, tienen la idea de tro- 
picalizar la oferta? 

Sí, ahora son las de kión y 
manzana. Vale la pena revi- 
sar y tal vez poner algún sa- 
bor más local, más regional. 


Sí, nosinteresa hacerlo antes 
quetermineelañopara apro- 
vecharla temperatura y, que 
a partir de noviembre o di- 
ciembre, sea más favorable. 


¿Los proyectos que tienen en 
cartera van de la mano con una 
ampliación de capacidad de 
planta? 

En este momento tenemos 
aquíen Perú, la planta de Pu- 
cusana quees la más grande 
de Arca Continental. Pero 
también tenemosotras plan- 


tas en Cusco, Trujillo, Are- 
quipae Iquitos, yencada uno 
de esos lugares estamos bus- 
cando darles las capacidades 
que necesitan. Vamos a se- 
guir invirtiendo especial- 
mente en las plantas que es- 
tán fuera de Lima para poder 
atenderla demanda detodos 
estos productos que hemos 
mencionado. 


¿Qué plantas quieren fortalecer? 
Queremosreforzar la planta 
de Arequipa, de hechoacaba- 
mos de comprar variosterre- 
nos anexos a la planta para 
poder extenderla. 


¿Ven al sur con un gran poten- 
cial de demanda para expandir 
el mercado ahí? 

Lo que pasa es que el año pa- 
sado invertimos de manera 
importante tambiénen Truji- 
llo lo que nos hizo crecer de 
maneraim ,peromás 
relacionado con la logística, 
centros de distribución, rutas 
que van a atender a nuestros 
clientes y en Arequipa lo que 
queremos hacer es reforzar la 
parte de producción. 


¿Estarían duplicando la capaci- 
dad de producción en Arequipa? 
En este momentonoes nece- 
sario duplicarla, no tengo el 
númeroexacto, pero 

mos creciendo encapacidad, 
pero no duplicarlo. 


¿Ya es momento de evaluar 
una nueva planta en Perú sea 
en Lima o en alguna región? 
Puesno, porque precisamen- 
teloque estamoshaciendoes 
ampliar las plantas que ac- 
tualmentetenemos. 


¿Y qué proyecciones tienen pa- 
ra el término del año? 
Buscamos que en lo que que- 
da del tercertrimestre logre- 
mos un buen resultado que 
nos permita recuperar, y que 
el cuarto trimestre también 
nos ayude; en resumen, lo 
que buscamos para este cie- 
rrede añoestenerresultados 
positivos, crecer un dígitoen 
volumen y crecerun dígito al- 
to en ingresos y que eso nos 
permita llegar atenerun cre- 
cimiento de utilidad también 
de un dígito. 
O, Más info gestion pe 


RADAR EMPRESARIAL 


Laboratorio con 
proyecto en 
Huachipa 


* El laboratorio peruano 
Gencopharmaceutical alis- 
ta un proyecto de inversión 
para ampliar su planta de 
Huachipa. 

La firma, creada en el año 
2000, produce especialida- 
des farmacéuticas en el mer- 
cadonacional divididasenla 
línea de institucional, farma- 
ceútica y consumo. Alafecha, 
tienencomosocios distribui- 
dores a nivel nacional como 


las cadenas Inkafarma, Mi- 
farma, entre otras. 

Los trabajos se realizarán 
en una superficie total de 
2,522 m? en Huachipa (Li- 
ma), tras una inversión esti- 
mada deS/ 5.5 millones. Así, 
la nueva ampliación de la 
planta tendrá como objetivo 
ampliarla fabricación de pro- 
ductos farmacéuticos no 
betalactámicos de la empre- 
sa. Elalmacén será utilizado 
para el resguardo de las ma- 
terias primas, material de 
empaque y producto termi- 
nado. Ambas infraestructu- 
ras tienen un tiempo de vida 
estimado de 25 años. 


GEC 


estáen 


líneas. 


TEXTILES 
ked potenciará planta en Ate 


** La empresa textil Indus- 
trias Nettalco, dedicada a la 
producción y exportación de 
prendas detejidode punto de 
algodón dealta calidad, con- 
templa la potenciación de su 
planta en Ate. 

Através del Informe Téc- 
nico Sustentatorio (ITS), la 
firma reportó al Produce el 
proyecto de “Implementa- 
ción de máquina de corte 
láser de la planta de pro- 
ducción Vulcano”. Dicha 
planta está orientada a la 
fabricación de prendas de 
vestir, siendo indispensa- 
ble la realización de una se- 
rie de operaciones y proce- 
sos productivos. 

La planta de producción 
Vulcano tiene un área de te- 
rreno de 15,449.00 metros 
cuadrados (m?), de los cuales 


4m?se destinarán paralains- 
talación del equipo mencio- 
nado, específicamente, enel 
área de corte y habilitado de 
cuellos y puños. 

Se estima que el proyecto 
tenga una vida útil de 10 
años; en tanto, la inversión 
proyectadaes de S/19,436.37. 


creció suutilidad 
neta en el primer 
semestre a pesar de 


menores ingresos 
DIFUSIÓN 


BUSES ELÉCTRICOS 


Reborn se expande 
y mira Perú 


++ Reborn Electric Motors, el 
primer fabricante de buses 
eléctricos en Chile, inició su 
expansión latinoamericana 
al exportar una de sus 132 
unidades producidas a Brasil. 

Este paso marca el inicio 
de un plan decrecimiento que 
también incluye a Perú, país 
con condiciones geográficas 
similares a los de Chile, espe- 
cialmente en la industria mi- 
nera, segúnindicó la compa- 
ñía a DFSUD. 


ACABADOS 
Y DECORACION 
E INMOBILIARIA 


FONOAVISOS 


SE VENDE INMUEBLES 


946 001573 


981149 959 
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BAJO LA LUPA 


JAVIER POSTIGO 


CEO de Mall Aventura 


El reto de 
atraer a la 
generación Z 


Los centros comerciales 
tradicionales deben 
transformarse para seguir siendo 
relevantes en un mundo donde el 
consumo digital predomina. 


nla última década, hemos presenciado la 
transformación del comercioretail, impul- 
sada principalmente por el cambio en las 
expectativas de los consumidores. Hoy, la 
generación Z, nacida entre 1995 y 2010, 
comienza a consolidarse como un grupodemográfico 
influyente que redefine las reglas del juego para los 
centros comerciales y el retail en general. Sucrecien- 
te presencia obliga a las empresas a replantear sus 
estrategias, ya que esta generación tiene caracterís- 
ticas y prioridades distintas a las de sus predecesoras. 

A diferencia de los millennials, la generación Z ha 
crecido en un entorno completamente digital. Son 
nativos tecnológicos, lo que significa que la mayoría 
desusexperiencias, tanto de ociocomo de consumo, 
están mediadas porla tecnología. Estonosolo ha cam- 
biado la manera en que compran, sino también las 
expectativas que tienen sobre las marcas y los espa- 
cios comerciales. 

Para ellos, la autenticidad y la sostenibilidad son 
fundamentales. Son consumidores que valoran las 
experiencias tanto como los productos. Están menos 
interesados en acumular bienes materiales y másen- 
focados enel consumoresponsable, buscando marcas 
que se alineen con sus valores. Además, están acos- 
tumbrados a un entorno digital fluido, donde la per- 
sonalización y la inmediatez son la norma. 

Ante esta realidad, los centros comerciales tradi- 
cionales enfrentan un desafío significativo: deben 
transformarse para seguir siendo relevantes en un 
mundo donde el consumo digital predomina. Sinem- 
bargo, esta transformación no se trata simplemente 
deintegrartecnologíao de ofrecerserviciosen línea. 
Se trata de crear espacios que resuenen con los valo- 


ya 


Se trata de crear espacios que resuenen con los valores y las expectativas de este segmento de la población. 


res y las expectativas de este seg- 
mento de la población. 
Para captar la atención delosjó- 


problemas ambientales, y tienden 
aapoyar alas marcasque muestran 
un compromiso genuino con lasos- 


venes, escrucial desarrollar estra- Para captar la atención tenibilidad. Los centros comercia- 
tegias que aprovechen tecnologías de los jóvenes, es les pueden adoptar prácticas más 
como la inteligencia artificial, que ial d llar verdes, comola gestión eficiente de 


pueden personalizar y mejorar las 
experiencias. Los centros comer- 
ciales deben convertirse en desti- 
nosque ofrezcan experiencias úni- 
cas que nose puedan replicaren lí- 
nea. Estoincluye la creación dees- 
pacios dedicados al wellness, una 
tendencia creciente entre losjóve- 
nes que buscan alimentarse mejor 
y participar en actividades que los hagan sentirse bien. 
Además, la integración de experiencias inmersivas, 
como instalaciones artísticas interactivas y eventos 
exclusivos que combinen entretenimiento, educación 
y bienestar, será clave. 

Del mismo modo, la integración digital juega un rol 
fundamental. La tecnología debe ser un facilitador, 
no un finen sí misma. Los centros comerciales pueden 
aprovechar la tecnología para mejorarla experiencia 
del cliente, desde aplicaciones móviles que ofrezcan 
promociones personalizadas hasta la implementación 
derealidad aumentada para enriquecer la experien- 
cia de compra. Además, la integración de plataformas 
deredes sociales que faciliten la compartición de ex- 
periencias en tiemporeal puede ayudaraatraeraun 
público más amplio. 

Asimismo, el compromiso con lasostenibilidad co- 
bra cada vez más relevancia dentro de la generación 
Z. Estos jóvenes son cada vez más conscientes de los 


residuos, el uso de energías reno- 
vables, y la promoción de tiendas 
queofrecen productos sostenibles. 
Además, la transparencia enestas 
prácticasesclave para ganarlacon- 
fianza de estos consumidores. 

Es cada día más evidente que un 
centro comercial debe ser unespa- 
cio para la comunidad. Losjóvenes 
valoran la conexión y la comunidad. Los centros co- 
merciales pueden posicionarse como hubs comuni- 
tarios, ofreciendo espacios donde las personas pue- 
dan reunirse, colaborar y aprender. Esto podría in- 
cluir desde áreas de co-working hasta programas 
que apoyen a emprendedores locales o iniciativas 
comunitarias. 

Elretodeatraerala generación Zes, en última ins- 
tancia, una oportunidad para que los centros comer- 
ciales se reinventen y se conviertan en espacios que 
no solo faciliten el consumo, sino que también pro- 
muevan valores compartidos y experiencias memo- 
rables. Los centros comerciales que puedan ofrecer 
esto, al mismo tiempo que integran la tecnología de 
manera efectiva, estarán bien posicionados para no 
solosobrevivir, sino prosperaren la próxima década. 


Las opiniones vertidas en esta columna son de 
exclusiva responsabilidad del autor 
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DOS DE ELLOS NO CUENTAN CON FECHA ESTIMADA DE PUESTA EN MARCHA 


Precio del oro toca “picos”, mientras 
hay solo cinco proyectos en cartera 


Producción acumulada de 
este metal al primer 
semestre (52 millones de 
gramos finos) creció 14%, 
según información del 
Ministerio de Energía y 
Minas (Minem). 


WHITNEY MIÑÁN CABEZA 

whitney minan@æ@diariogestion compe 
Elpreciodeloro,unavez más, 
sepresentacomounaoportu- 
nidad para aquellos paísesque 
sepan aprovecharla desde el 
flanco minero. La data del 
Banco Central de Reserva 
(BCR), al 14 de agosto, mues- 
traqueel precio del metal pre- 
cioso aumentó a US$ 2,447.9 
por onza troy, “porlasexpec- 
tativas de un recorte de tasas 
de interés de la Reserva Fede- 
ral y por los mayores riesgos 
geopolíticos en el Medio 
Oriente y en Rusia”. Es más, 
mediosinternacionales, inclu- 
soyainformaron queel precio 
superó los US$ 2,500 en los 
díassiguientes. 

Esto nos lleva a analizar si 
Perú está subiéndose a la “ola 
dorada”. Laproducciónnacio- 
nal deoro, enjuniode 2024re- 
portó casi 8 millones de gra- 
mos finos, locualsetradujoen 
unareducciónde2.5%respec- 
toa similar mes del 2023. 

Aún así, la producción acu- 
mulada al primer semestre 
(52 millones de gramosfinos) 
seincrementó 14%, segúnin- 
formación del Ministerio de 
Energía y Minas (Minem). Los 
datos también muestran que 
a mayo, las exportaciones de 
orosumaronUS$5,652millo- 
nes (36.9%). 


Losproyectos 
Tras verlosdatosde loque hoy 
se tiene, ¿qué se espera hacia 


BLOOMBERG 


Exportaciones. Amayo, las exportaciones de oro sumaron USS 5,652 


millones, un aumento de 36.9%. 


Cotización del Oro 


(USS/oz.tr) 
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FUENTE: BCRP 
adelante? Perú cuentaconuna Laclave, entonces, seenten- 


cartera de 51 proyectos dein- 
versión minera por US$ 
54,556 millones. De estos, so- 
lo cinco son de oro: San Ga- 
briel, Reposición Inmaculada, 
Reposición Tantahuatay, Con- 
ga y Ollachea (en conjunto su- 
man US$ 6,842 millones). Los 
dosúltimosnocuentan con fe- 
cha estimada de puesta en 
marcha. 


dería, para aumentar este nú- 
merodeproyectos deinversión 
mineraestáen llosvincu- 
lados a la exploración. El país 
tieneunacarterade75 proyec- 
tosporUS$644.2 millones, so- 
lo 12 -en distintas etapas- es- 
tán relacionados con el oro 
(USS 190.8 millones). 

Para Luis Miguel Incháuste- 
gui, exministro del Minem, es- 


EN JUNIO 


Minería cae 8.08%, su peor 
resultado en dos años 


La minería cayó 8.08% + 


en junio, alcanzando 


su peor resultado en lo : 
que va del 2024, según : 
datos del INEI. Es más, : 
es su peor contracción : 


en dos años. ¿Qué lo 
explica? 

El retroceso de la ac- 
tividad minera se atri- 
buyó a una reducción 
en la producción de 
minerales claves como 
el cobre (-11.9%), 
zinc (-20.91%), 

hierro (-14.67%), 

oro (-2.49%) y plomo 
(-0.30%), que repre- 
sentan una porción 
significativa de las ex- 
portaciones peruanas. 
Pese a caer en junio, 
en la primera mitad 
del año la minería acu- 
mula un crecimiento 
de 2.42%. 

El extitular del Mi- 
nisterio de Energía y 
Minas, Jaime Gálvez, 


te metal, que es de refugio en 
situaciones de crisis, registra 
precios récord, loque -lamen- 
tablemente-se vuelve atracti- 
vo para la minería ilegal. Por 
eso, asu consideración, el foco 
debe estar -de manera urgen- 
te-encombatirla. 

Aesto, sedeberíasumar, pa- 
raincentivarmásexploración, 
quese pueda traducir en pro- 
yectos de inversión formales, 


: proyectó que la pro- 

: ducción minera podría 
: crecer de 3% a 3.5% en 
: el segundo semestre. 

: Consideró que “no se- 

: ría realista” esperar un 
: mayor avance que este 
: rango. Para el cierre 

: del 2024, estima que 

: el PBI minero alcanza- 
: ría un crecimiento de 

: entre 2% y 3%. 

: Si bien nuestro princi- 

: pal metal de exporta- 

: ción es el cobre, Gálvez 
: señaló que, en lo queda 
: del año, la minería 

: se impulsaría por la 

i extracción de oro. 


hacermásexpeditivo la entre- 
gade permisos. 

“La cartera de exploración 
esinteresante. El gran proble- 
ma, el desafío, es cómo hacer 
que los permisos se denen un 
tiempo óptimo. Sucede tam- 
bién quetodoescíclico, cuan- 
doelprecionoestá alto, lasex- 
ploraciones bajan, aún así las 
empresas que buscan nuevos 
yacimientos deoroyotros mi- 


nerales, apuestan a futuro 
(..)”, dijo. 

Agregó que los países que 
captaninversionesenexplora- 
ción deben tener recursos in- 
teresantes para explorar, como 
lo tiene el Perú. El otro punto 
estenerunaestabilidad jurídi- 
ca y política. “La estabilidad 
políticaenPerú estáenproble- 
mas”, dijo. 

Como mencionó, el otro te- 
ma que podría ahuyentar las 
inversiones es la minería ile- 
gal. “Siel Gobiernono muestra 
una actitud fuerte para frenar 
la minería ilegal, esovaalimi- 
tarla exploración”, alerta. 


Minería 
Durante su discurso de Fiestas 
Patrias, la presidenta Dina Bo- 
luarte, serefirióal combate de 
lamineríailegal. Sinembargo, 
en ese momento, diferentes 
analistas dijeron a Gestión 
(3.07.2024) que los anuncios 
no fueron suficiente. Es más, 
unaideatrasversal era la nece- 
sidad deyaterminarconelRe- 
gistro Integral de Formaliza- 
ción Minera (Reinfo). 
“Hayunafaltade 
dencia entre lo señalado enel 
discurso ylarealidad queesta- 
mosviviendo sobre elterreno. 
EnelcasoconcretosobrePataz 
(La Libertad) vemos una una 
presencia policial que nonece- 
sariamente está acompañada 
deintervencionesefectivasen 
las bocaminas delosilegales”, 
dijoeneseentonces Pablo dela 
Flor, gerente de asuntoscorpo- 
rativos de Minera Poderosa. 
Además, el Instituto Perua- 
no de Economía (IPE) había 
advertido quelosenvíosdeoro 
ilegal de Perú “encabezan” en 
laregión. 
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BAJO CIERTAS CONDICIONES 


Trabajadores de confianza 


podrán incorporarse a 


sindicatos en su empresa 


El análisis se basa en la 
normativa laboral vigente, 
la cual establece que, en 
general, los trabajadores 
de confianza no pueden ser 
miembros de sindicatos. 
Pero se hace una importan- 
teaclaración: la prohibi- 
ción no es absoluta. 


GERARDO ROSALES 

gerardo rosalesWdiariogestion compe 
ElMinisterio de Trabajo y Pro- 
moción del Empleo (MTPE) ha 
emitido uninformetécnicoen 
respuesta a una consulta rela- 
cionada con los derechos de 
sindicación y negociación co- 
lectiva de los trabajadores de 
confianza del sector privado. 

La consulta fue realizada 
porunsindicato. Su preocupa- 
ciónsecentraba enlasituación 
de algunos de sus miembros 
que habían sido clasificados 
por la empresacomo personal 
de confianza y si podrían se- 
guir beneficiándose de los 
acuerdos colectivos que ha- 
bíansido negociados porelsin- 
dicato en nombre de todos sus 
afiliados. 

El sindicato hizoreferencia 
auninformeanterioremitido 
por el ministerio en 2012, en 
el quese afirmaba quefuncio- 
narios públicos con poder de 
decisión (trabajadores decon- 
fianza) no tenían derecho a 
beneficiarse de losconvenios 
colectivos. 

Ladudarecaíaenquesiesto 
sereplicabatambiénentraba- 
jadoresde confianza delsector 
privado. 


Losdetalles 

Se describe alos trabajadores 
de confianza como aquellos 
que mantienen un contacto 
cercano y directo con la direc- 
ción de laempresa y manejan 
información confidencial que 


ISTOCK 


Sindicato. El Ministerio de Trabajo emitió un informe técnico en res- 


puesta a la duda. 


OTROSÍ DIGO 


Empleados en el sector público 


Revisión. Al comparar 

la situación con el sector 
público, Eddy Ramirez 
Punchin, socio en Vargas 
Pareja Abogados, destacó 
una diferencia importante. 
En el sector privado, estos 
trabajadores pueden for- 
mar parte de un sindicato 


influye en las decisiones em- 
presariales. Debido ala natu- 
raleza de sus funciones, estos 
empleadossuelentenerunrol 
significativoenla gestión dela 
empresa. 

Elanálisisse basa en lanor- 
mativa laboral vigente, lacual 
establece que, en general, los 
trabajadores de confianza no 
pueden ser miembros desin- 
dicatos. Pero, se hace unaim- 
portanteaclaración: esta pro- 
hibición no es absoluta. Si el 
estatuto de un sindicato lo 
permite expresamente, los 
trabajadores de confianza 
puedenafiliarse aesesindica- 
toy, porende, participarenlas 


i si el estatuto del sindicato 

; lo permite. Sin embargo, en 
i el sector público, especí- 

: ficamente bajo el régimen 

: de Servir, los trabajadores 

: de confianza no tienen ese 

; derecho debido a restric- 

: ciones establecidas en la 

i Constitución. 


negociaciones colectivas. El 
informetambiénresaltalane- 
cesidad de que el empleador 
siga un procedimiento formal 
para calificara un trabajador 
como personal de confianza. 

Esteprocedimientoincluye 
lanotificaciónoficialaltraba- 
jadoryla documentaciónade- 
cuada en los registros de la 
empresa. Esto asegura que la 
designación de un trabajador 
como personal de confianza 
noseaarbitraria y quesecum- 
plan las formalidades legales 
necesarias. 


Análisis 
Daniel Robles Ibazeta, aboga- 


dolaboralista y socio de Robles 
Ibazeta Consultores, explicó 
que, hasta hace poco, la leyes- 
tablecía que paraser miembro 
deunsindicatono se debía for- 
mar parte del personal de di- 
recciónoconfianza. 

“La razón de ser de esta ley 
eraclara: separarlosintereses 
de los trabajadores de los del 
empleador. Históricamente, 
losinteresesdeamboshansido 
distintos; mientraselemplea- 
dor busca maximizar la pro- 
ducción, el trabajador busca 
mejores condiciones labora- 
les” señaló. 

Esta separación, según el 
abogado, esloquehajustifica- 
dolaexclusión del personalde 
confianzadelossindicatos, da- 
doqueseconsideraqueesteti- 
podeempleadosestá demasia- 
do alineado con los intereses 
delempleador. 

Sinembargo, se ha modifi- 
cadoesta restricción, permi- 
tiendo queel personal de con- 
fianza pueda formar parte de 
un sindicato, siempre y cuan- 
do el estatuto del mismo lo 
permita. 

“Aunquelalógicainicialera 
excluir a este personal para 
mantener la diferenciación 
clara entre empleados y em- 

,el decreto reconoció 
que esta exclusión vulneraba 
un derecho fundamental: lali- 
bertad de asociación, undere- 
cho constitucional”, destacó 
Robles. 

Esta modificación no solo 
restituye este derecho, sino 
que también, interpreta el 
abogado, permite que el 
personal de confianza par- 
ticipe en la creación de nue- 
vos sindicatos, siempre que 
se cumplan los requisitos le- 
gales establecidos. 
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PODER EJECUTIVO OBSERVA AUTÓGRAFA 


Números. Solo son 5,300 empresas del rubro las que tributan IGV, 
cuando antes de lacrisiseran10,500,segúnAPEB. 


Reducción de IGV a 
peluquerías costaría 
S/ 19 millones al año 


En julio (Gestión 
05.07.2024), la Comisión 
Permanente del Congreso 
aprobóeldictamenqueplan- 
tea la reducción de latasa de 
Impuesto Generala las Ven- 
tas (IGV) de 18%a 8%alru- 
bro de peluquerías y otros 
tratamientos de belleza. A 
este incentivo se le bautizó 
como “Re-corte tributario”. 
Más de un mes después, el 
Poder Ejecutivo observó la 
autógrafa deley. 

“El costo fiscal de la au- 
tógrafa ascendería a S/ 19 
millones al año, ello sin 
considerarlas distorsiones 
que genera y las prácticas 
de evasión y elusión quese 
podría incentivar para ac- 
ceder ala tasa de 8%, tales 
como nuevas empresas que 
declararíancambiardeac- 
tividad económica. Tam- 
pocose consideran loscos- 
tos que tendría queasumir 
la administración tributa- 
ria para controlar y fiscali- 
zarel beneficio tributario”, 
expresa el Poder Ejecutivo. 

Además, considera que 
debe tomarse en cuenta 
que esa pérdida de recau- 
dación, que proviene delas 
empresas que capturan 
-del consumidor final- sin 
trasladar la rebaja del IGV, 
“implica, en la práctica, 
una asignación presupues- 
tal equivocada e injusta”. 


PARA RECORDAR 


Las peluquerías. Aunque 
el Ejecutivo cuestionó la 
propuesta del Congre- 

so, desde la Asociación 
Peruana de Empresarios 
de la Belleza (APEB) han 
pedido en reiteradas opor- 
tunidades que se apruebe 
el proyecto para “que no 
aumente la informalidad”. 


Incluso, analiza que la re- 
ducción delatasa del IGV para 
las actividades de peluquería 
yserviciosde belleza conlleva 
serios desafíos y desventajas. 
Unodelos principales riesgos 
es el “efecto demostración”, 
dondeotrossectores o activi- 
dades podrían pretender ob- 
tener beneficios tributarios 
similares que podrían deses- 
tabilizarel sistema tributario. 

“En especial si es que no 
hay una justificación clara 
para considerar a los servi- 
cios de belleza como merece- 
dores de un trato fiscal prefe- 
rencial sobre otros servicios 
o bienes que pueden tener 
mayor impacto en la econo- 
mía o en el bienestar social, 
como la salud, la vivienda, la 
energía renovable, olaventa 
de bienes como alimentos y 
productos de primera necesi- 
dad omedicinas”, anota. 
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IMPORTACIONES PARA LA MANUFACTURA A JUNIO 


Compra de maquinarias 
para industria sube, 
pero no bienes de 
consumo e insumos 


Solo las importaciones de 
bienes de capital se 
expandieron en 5.8% a 
US$ 4,579 millones, según 
la SNI. Esto representaría 
una recuperación tras la 
caída reportada el 2023. 


GUADALUPE GAMBOA 

norma. gamboaOdianogestion com pe 
Si bien las importaciones de 
Perú crecieron 1.3% durante 
la primera mitad del año (su- 


EN CORTO 


Proyección. El gerente 
general de la SNI estimó 
que al cierre del año las 
importaciones industriales 
tendrían un crecimiento de 
entre 1.5% a 1.8%, tras un 
mejor desempeño en la se- 
gunda mitad del 2024. “(En 
los próximos meses) las 
importaciones del sector in- 
dustrial se van a mantener 
un nivel del 2% aproxima- 
damente (...)”, sostuvo. 


nidounareducción de precios. 
Sibienha habido unincremen- 
toenvolumen, elefecto precio 
ha sido un punto importante. 
Además, comparado con me- 
ses anteriores, el nivel de las 
importaciones no hasidotan 
alto como el año pasado bási- 
camente porque la demanda 
ha estado un poco reprimida 
pornivelesde poderadquisiti- 
vo más bajo”, comentó. 


Duranteeste primersemes- 
tretambién estuvieronenrojo 
lasimportaciones deinsumos 
paralaindustria, puesajunio, 
las compras de esta categoría 
bajaron en 1.7% a US$ 7,478 
millones. Lasimportacionesde 
fundición, hierro y acero, tu- 
vieron unacaída de 0.2%. 

Solo las importaciones de 
bienes decapitalseexpandie- 
ronen5.8%aUS$4,579millo- 
nes. Estorepresentaría unare- 
cuperacióntras la caída repor- 
tada elaño pasado, cuandolas 
compras de bienes de capital 
paralaindustriatuvieronuna 
contracciónde8.1%albordear 
los US$ 4,300 millones. 

Castillo precisa que este 
avance se explica principal- 
mente por un mayor interés 
en la adquisición de maqui- 
narias y equipos industria- 
les. Del total de bienes de ca- 
pital que se importan al Pe- 
rú, el 64.2% correspondena 
laindustria. 

“Hemosestadoviendoesun 
crecimiento que se da ya enel 
sector de compra de equipos 
maquinarias. En el sectorin- 
dustrialsevienedandounare- 
posición de maquinaria y un 
crecimientoenalgunossecto- 
resde inversión”, explicó. 

Hacia adelante, afirma que 
lasexpectativasdeadquisición 
de maquinariassiguensiendo 
positivas, principalmente por- 
quese ve una mejorrespuesta 
eninversión minera. 
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FUE DE 4% DEL PBI EN JULIO 


Déficit fiscal aún lejos 
del nuevo “techo” 


El Perú tenía un retoimpor- 
tante este año, buscar que 
el déficit fiscal no supere el 
2% del Producto Bruto In- 
terno (PBI), comoseindica- 
baenlasreglas fiscales has- 
ta hace unos meses. Sinem- 
bargo, el Gobierno recono- 
ció que no sería posible 
mantenerse por debajo de 
ese límite, por lo que optó 
por ampliarlo. Con ello, el 
nuevo “techo” del déficit fis- 
calse ubicaen 2.8% para el 
2024. ¿El problema? Losre- 
sultados hasta ahora aún 
están lejos. 

El déficit fiscal acumula- 
doen los últimos 12 meses 
al mes dejulio ascendería a 
4% del PBI, ratio similar al 
registrado ajunio de 2024 
y mayor en 1.2 puntos por- 
centuales del producto al de 
diciembre de 2023, informó 
el Banco Central de Reserva 
(BCR). 

El lado de los ingresos 
continúa como un factor a 
analizar. Respecto a di- 
ciembre de 2023, elaumen- 
to del déficit fiscalen térmi- 
nos del PBI se explica, prin- 
cipalmente, por la contrac- 
ción delosingresoscorrien- 
tes, de 19.8% a 18.9% del 
PBI, en particular por lare- 
gularización y pagos a 


cuentadelimpuestoa laren- 
tade personas jurídicas, IGV 
eISC, asícomo por los meno- 
res intereses percibidos. 

“Contribuyó el mayor nivel 
de gastos no financieros, de 
21% a 21.1% del PBI, princi- 
palmente en los rubros for- 
mación bruta de capital y re- 
muneraciones, y el menorre- 
sultado primario de las em- 
presas estatales”, agregó el 
BCR. 

Sia findeaño, pesealcam- 
bio de las reglas fiscales, se 
supera el “techo”, sería el se- 
gundoañoseguidoenqueha- 
ya incumplimiento. 


maron US$ 24,347 millones) 

y las compras al exterior para 

elsectorindustrial habríanse- Manufactura. Creció 1.54% a junio. 

guido una tendencia similar, 

la Sociedad Nacional de Indus- 

trias (SND) analizalosdetalles. equipos parael hogar, máqui- 
Ajunio de este año, el peor  nasyaparatosparausodomés- 

resultadosereportóenlacate- tico yvehículos de transporte 

goríadebienesdeconsumoin- particular. Para el gerente ge- 

dustriales. Estas comprasca-  neraldelaSNI, AntonioCasti- 

yeron3.8%aUS$5,338millo- llo, lacontracciónenlasimpor- 

nes, por menores adquisicio-  tacionesdebienesdeconsumo 

nes de bienes deconsumodu-  industrialesestárelacionadaa 

raderos (-11.7%). unefectoenprecioy demanda. 
Se observa una caída en las “Algunos de estos produc- 

comprasindustrialesdeuten- tos, sobre todo de bienes de 

silios domésticos, muebles y  consumono duradero, hante- 

DURANTE REUNIÓN DE APEC 


Midagri asumirá como “vinculantes” 
acuerdos sobre seguridad alimentaria 


El titulardel Ministeriode De- 
sarrollo Agrario y Riego (Mi- 
dagri), Angel Manero, brindó 
una conferencia de prensa 
tras el cierre de la Semana de 
la Seguridad Alimentaria del 
Foro de Cooperación Econó- 
mica Asia-Pacífico (APEC), 
que se realizó en Trujillo. El 
ministro indicó que, a pesar 
de noteneresecarácter, el Mi- 
dagritomarácomo vinculan- 


teslosacuerdos asumidos pa- 
ra reducirla inseguridad ali- 
mentaria hacia 2040. 
“Tenemos queutilizarestas 
herramientas de políticas pú- 
blicas validadas. Eso esloim- 
portante deeste foro: permite 
intercambiar diversas políti- 
casque hanimplementadoen 
las diversas economías y apli- 
carlas en Perú. De modo que 
nosotrossílo asumimoscomo 


vinculantes”, explicó. Adelan- 
tó que su cartera presentará 
enlas próximassemanas una 
serie de medidas específicas 
para reducir la inseguridad 
alimentaria en el país. Entre 
ellas, propondrá que el arroz 
que se comercialice en Perú 
sea mayoritariamente fortifi- 
cado con hierro. 


Proyectos 

El ministro se refirió aChavi- 
mochic 111, el cual iniciará 
construcción en 2025. Sobre 
el proyecto deirrigación, elti- 
tular del Midagri señaló que 


su concreción ayudará tam- 
bién a reducirla inseguridad 
alimentaria en Perú. 

Apuntó queproyectoscomo 
Chavimochic, Alto Piura y 
Chinecas, entre otros simila- 
res, traerán un “efectocolate- 
ral”, motivado por la agroex- 
portación. 

Y, serefirió a proyectos vin- 
culadosaandenesincas y pre 
incas; así como a la ley N° 
31477 quetiene por finalidad 
queel Estado peruanorealice 
acciones para recuperar ali- 
mentos en los mercados de 
abastos. 
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RESULTADOS DEL SEGUNDO TRIMESTRE 


Empresas líderes de BVL 
elevan ganancias en 70% 
sin acelerar producción 


Compañías compensaron 
las menores unidades 
producidas y más bajos 
ingresos por volúmenes 
con altos precios de 
metales y eficiencias en 
costos. Bolsa ve tímida 
mejora del consumo de 
familias y caída de la 
autoconstrucción. 


OMAR MANRIQUE P. 

omar manriqueEdianogestion compe 
Las empresas líderes de la 
Bolsa de Valores de Lima 
(BVL) “engrosaron” sus uti- 
lidades netas en 70%enel se- 
gundo trimestre a despecho 
de un lento crecimiento de la 
economía. 

Las firmas que conforman 
el indice Selectivo de la plaza 
local embolsaron S/ 7,313 
millones, monto que excede 
con creces a los S/ 4,325 mi- 
llones del mismo periodo del 
2023 y que supera en 12% al 
estimado porlas casas de bol- 
sa, según la BVL. 

“El 73% de las compañías 
superaron las previsiones de 
utilidades de los analistas, 
justificando los retornos de 
más de un 11.5%enel índice 
(selectivo) en lo que va del 
año”, resalta. 

Conunaeconomíaquecre- 
ció apenas 2.5% enel primer 
semestre, inclusocon un ané- 
mico 0.21% en junio, puede 
parecer paradójico quelosbe- 
neficios de las compañías ha- 
yan repuntado, pero hechos 
gravitantes despejan dudas. 


Cotizaciones 
El más visible esel incremen- 


to de la cotización de los me- 
talesen elsegundo trimestre 
respecto al mismo lapso del 
2023, queimpulsólas ganan- 
cias de las mineras, las cuales 
tienen preponderancia enlos 
índices bursátiles locales. 

Losegundoson laseficien- 
cias operativas emprendidas 
por las grandes empresas, 
aparejadas con una reduc- 
ción de costos que les posibi- 
litó mantener y, en algunos 
casos, mejorar sus márgenes. 

Algo menos evidente pero 
igual de determinantees que, 
en muchos casos, las firmas 
pudieron elevar utilidades 
con similar o menor produc- 
ción, osin acelerarla, ayuda- 
das por el efecto precio, que 
más que compensó la dismi- 
nución de la cantidad produ- 
cida, según el head de re- 
search de Kallpa SAB, Marco 
Contreras. 


Mineras 

Ello se hizo patente en las 
principales mineras. “En es- 
tas empresas el driver ha sido 
más los precios porque la 
producción se mantuvo rela- 
tivamente estable. Los volú- 
menes no han variado mu- 
chooincluso han caído como 
en Cerro Verde, mientras que 
en Southern Copper fue casi 
similar. En ambas las mayo- 
resutilidadesse explican por 
el efecto precio” refiere el 
analista. 

“Los resultados sorpren- 
dieron al alza por mayor pre- 
cio de todos los metales base 
y metales preciosos y mayo- 
res eficiencias en el proceso 
productivo”, destaca la BVL. 


Estimados vs publicados 2T24: 
superando las expectativas 


W U.neta publicada por empresas (millones) 
+ U. neta estimada por analistas (millones) 


S/ 7,687 


S/ 6,567 


5/73 


S/4,325 5/4754 


aT Tr 21 


2022 2023 2023 


3T 


2023 


4T rr 21 
2023 2024 2024 


FUENTE: SMV. Estimados de inteligo SAB, Kalipa Securites SAB, Credicorp Capital SAB, 


LarrainVial SAB 


Consumo 

Enlasempresas deconsumo, 
que enfrentan unademanda 
débil, la clave para sostener 
los resultados y moderar su 


caídason las mayoreseficien- 
ciasen costos. 

“Los ingresos estuvieron 
por debajo de los estimados 
dado las tímidas mejoras en 


indicadores de consumo de 
las familias, sin embargo, la 
eficiencia en estructura de 
costos y propuesta de multi- 
formatos diversificados sos- 
tuvieron márgenes”, detalla 
la bolsa limeña. 

A Inretail no le ha ido bien 
en generación de ingresos, 
pero en ebitda ha mejorado 
porsus mayores márgenes li- 
gados a eficiencias, explica 
Contreras, aunque precisa 
quelareducción de utilidades 
conjuntas de la empresa obe- 
dece ala menor demanda. 

A la vez, los ingresos por 
volúmenes bajaron en Ali- 
corp, pero el impacto fue ate- 
nuado por su estrategia de 
dar prioridad a marcas prin- 
cipales, agrega. En el segun- 
do trimestre los volúmenes 
de venta -entoneladas- de la 
compañía de consumo masi- 
vo decrecieron en 4.8%. 

“Alicorp, si bien registró un 
leve retroceso en sussegmen- 
tos de bienes de consumo y 
B2B, está logrando optimizar 
la estructura de costos de es- 
tas”, detalla la BVL. 


Construcción 

Enel sector construcción, las 
cementeras lograron mayo- 
res resultados ante mejoras 
operativas, aunque lademan- 
da de cemento se contuvo por 
la contracción de la autocons- 
trucción y el bajo dinamismo 
dela inversión privada, men- 
ciona la bolsa. 

“Los despachos decemen- 
toestuvieron bastante flojos”, 
afirma Contreras, quien sos- 
tiene que para dichasempre- 
sas la autoconstrucción es 
esencial al concentrar casiel 
70% del total de cementoque 
sevende. 

La población que autocons- 
truyesus viviendas es predo- 
minantemente informal y, 
por tanto, muy sensible a la 
actividad económica, porlo 
queen unentorno de bajocre- 
cimiento su demanda de ce- 
mentosereduce, segúneles- 
pecialista de Kallpa SAB. 


Q| Más into gestion pe 


Generadora. Redujo costo de 
combustibles. 


SAB sugieren 
compra de 
acciones 

de Engie 


Las acciones de Engieretro- 
cedieron 7.7% hastael 14 de 
agosto. Estos títulos cotizan 
en S/ 4.24, mientrasquelas 
corredoras bursátiles consi- 
deran, en general, quesuva- 
lor objetivo es mayor a esa 
cotización. 

Intéligo SABtiene lasme- 
joresperspectivasal estimar 
un valor fundamental de S/ 
6.26, lo que implica un po- 
tencial de revalorización del 
47.64%. Señala que la me- 
nor demanda fue parcial- 
mente compensada por un 
mayor precio promedio de 
los contratos. 

Porsu parte, Ca- 
pital proyecta un valorobje- 
tivodeS/6.02. Asegura que 
la debilidad de los ingresos 
fueamortiguada porunare- 
ducción de los costos de los 
combustibles. 

Entalsentido, explica que 
seobservó “una menor gene- 
ración térmica y una combi- 
nación de generación másro- 
busta con un crecimiento de 
las energías renovables y de 
generación hidroeléctrica”. 

Entanto, Kallpa Securities 
calculaunvalorfundamental 
de S/ 6. Lastres SAB sobre- 
ponderan la acción de Engie 
yrecomiendansu compra. 
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FEPCMAC A FAVOR DE QUE SE LES PERMITA MAYOR CAPITALIZACIÓN DE UTILIDADES 


Cajas municipales advierten 
que propuesta de la SBS 
puede llevarlas al fracaso 


Superintendente plantea 
cambiar forma en que se 
nombraa directores de 
cajas, pero estas ven 
riesgo de manejo político. 
Tres entidades ediles 
incorporarán socio 
estratégico hasta marzo. 


GUILLERMO WESTREICHER 
guillermo westedherAdanogeston compe 
OMAR MANRIQUE P. 

omar manriqueEdianogestion compe 
Hacia el primer trimestre del 
próximoaño, amástardar, tres 
cajas municipales habrán in- 
corporadosocios estratégicos. 
Estoles permitirá fortalecersu 
capital en un contexto en que 
el sector microfinanciero ex- 


en el primer trimestre del 
próximo año (las dos entida- 
deslolograrán)”, expresó. 
Laterceracajaquetambién 
haconfirmadolaentradadeun 
socioestratégicoeslade Huan- 
cayo, de la cual Solís es presi- 
dente. Esta entidad ya había 
anunciado en noviembre de 
2023 el ingreso de BID Invest 
(miembrodelGrupoBancoÍn- 
teramericano de Desarrollo) a 
suaccionariado. Sinembargo, 
la operación se finiquitará en 
las próximas semanas, “en el 
peordeloscasosenla primera 
quincena de setiembre”, esti- 
móel directivo. 
Solísexplicó quelademora 
se debió a que, siendo el BID 
un organismo multilateral, y 


Hito. En dos años, cinco cajas 


sumarían socios estratégicos, 
dijo Solís. 


Asimismo, anuncióque“en 
lospróximos dosaños, segura- 


rector, si participa hasta con 
15%, dos directores. De esa 
manera, la ley establece la re- 
presentación de los inversio- 
nistasenlascajas municipales. 
Esta ley está abierta. Por eso 
Caja Huancayo ha podido in- 
corporar un socio estratégico. 
Nonecesitamos más normas”, 
recalcó. 


Gobierno 
Otra delsuperinten- 
dente es modificarla manera 
enquesenombraeldirectorio 
de las cajas municipales, pues 
hoy la mayoría de sus miem- 
brosnosonelegidospor losac- 
cionistas (verrecuadro). 
“Lascajastienensietedirec- 
tores. Tres representan al mu- 


(16.08.2024 ) el superinten- 
dente Sergio Espinosa. 


LA CIFRA 


7.05% 


Fue el índice de morosidad 


de las cajas municipales a ju- 
nio del 2024, según la SBS. 


Sial directorio lo eligieran 
los accionistas (el municipio), 


enel cometido de modificarla 
composición del directorio de 
las cajas se debe buscar una 
fórmula y balance adecuados 
que eviten que el concejo mu- 
nicipal se dediquea financiar 
obras con contenido político, 
locuasería negativo. 
“Concentrar la decisión de 
nombrardirectoresenelaccio- 
nista es inconveniente 
porquesignificaria darle ma- 
yores prerrogativasalactorpo- 
litico; sinembargo, enlamedi- 
da quese incorporen terceros 
accionistas, irán siendo rem- 
plazadoslosactoresdelasocie- 
dad civil, talcomoloestablece 
laley 30607”, comentó Solis. 


Fusiones 

El superintendente declaró 
también a Gestión que la ley 
tiene quedarla máxima flexi- 
bilidad para que se den fusio- 
nes y adquisiciones entre ca- 
jas municipales, sin obligara 
ninguna entidad a tomar esa 
decisión. 

Sobre ello, Solís expuso: 
“Se debe propiciarel desarro- 
llo y fortalecimiento del sec- 
tor microfinanciero en el 


perimenta unprocesodecon-  nocualquierempresaoinsti- mente, vanacontarconaccio-  nicipiooalaccionista (dosre-  esollevaría aun manejo polí- país, con una regulación que 
solidación. tución, serequeríadeunanor-  nistasestratégicos porlome-  presentanalamayoríayunoa  ticodelacaja, advirtió. no sea asfixiante, y eso tiene 
“EnelcasodelaCajaArequi-  maquecrearaunmecanismo  noscincocajas”. la minoría); y hay cuatro direc- “El rol del municipioesele- que ver con el rescate a las 
pa, ya tiene el acuerdo desu especial. Elviernespasado, enentre-  toresquesondelasociedadci-  girasustresdirectoresyapro-  mypes porque la situación 
juntapara (incorporara) suso- vistacon Gestión, elnuevosu-  vil,deloscualesunorepresen-  barlosestadosfinancierosau-  (económicaactual) está afec- 
cio estratégico, Caja Cusco Plazos perintendente de la SBS, Ser-  taalaCámaradeComerciode  ditadosunavezalaño.Losmu- tando atodos”. 
también. (Ambas) estánen  “Estoydeacuerdoenquedebe  gioEspinosa,señalóque,aun- la sede, otro representaalas  nicipios no hacen gestión. La Además, el presidente de la 
esas negociaciones”, aseguró  reorganizarse lasuperinten-  quelaleyactual contemplala  mypes,otroaCofideyotroala autonomía administrativa y  Fepcmacopinóquesilascajas 
JorgeSolís, presidentedelaFe- dencia. Deben revisarse los integración desociosestraté- Iglesia. Esacomposiciónhaper-  financierahapermitidoquelas pudieran capitalizarel 100% 
deraciónPeruanadeCajasMu-  procedimientosporquehayal-  gicosalascajas municipales, mitidoquelascajastenganun  decisionessean técnicas. Ese  desusutilidades (y no debie- 
nicipalesde Ahorro y Crédito  gunosqueson muy engorro- esadisposición“nohatenido gobierno corporativo mayor-  modelo(queproponeelsuper-  ranrepartirel50%alosaccio- 
(Fepcmac). sos. Estamos esperando hace resultados”. mentetécnico”, sostuvo Solís. intendente) llevaríaalfracaso, nistas), podrían fortalecer su 
Según el ejecutivo, ambas  másdeunmesporuntematan Alrespecto, Solísindicóque Conesa conformación, ex-  comohanfracasadolasempre- patrimonio, enuncontextode 
entidades están “muy cerca”  sencillo...esperamos solo el  yaexisteelmarcojurídicoade-  plicóelejecutivo, sebuscaun sas que maneja el Estado”,  menorcrecimientoeconómico 
deconcretarlaintegraciónde  vistobuenofinaldelasuperin- cuado. “El socio estratégico  equilibrioentreelaccionista, cuestionó Solís. quelo ameritaría. 
unnuevoinversionista. “Enel tendencia. Los plazos deben que participa hasta con 7.5%  queesactorpolítico, ylasocie- Espinosa acotó, en la entre- ón, | Más tilo cestion 
peordeloscasos, yoestimoque  sermásexpeditivos” enfatizó.  delasacciones, acreditaundi-  dadcivil. vistadelasemana pasada, que R PP. 
FUERA DE LIMA 


Fondos mutuos captan mayores inversiones en región sur 


El patrimonio administrado 
porlos fondos mutuos corres- 
ponde principalmente a Li- 
ma. Sin embargo, hay regio- 
nes donde ese mercadose ex- 
pande más. 

Segúnla Asociación de Ad- 
ministradoras de Fondos del 


Perú, laregión surrepresenta 
el 9.07% del monto gestiona- 
do por esas empresas a nivel 
nacional (S/40,754 millones 
al cierre de junio). 

Esa región comprende los 


departamentos delca, Ayacu- 
cho, Abancay, Cusco, Madre 


de Dios, Arequipa, Puno, Mo- 
quegua y Tacna. 
Luego figura la región norte, 
que concentró el 5.51% del 
patrimonio administrado al 
finalizar el primer semestre 
delaño. 

En tercer lugar, la región 


centro representó el 2.78% 
de las inversiones en fondos 
mutuos. 


Pilares 

“Uno de los grandes pilares 
para este año y el próximose- 
guirá siendo ir a provincia. 


Hemos estado (como asocia- 
ción) en Arequipa a comien- 
zos de año. Tenemos, por lo 
menos, un viaje planeado a 
provincia, hacia el norte pro- 
bablemente en lo que quede 
(del 2024), y cada gestora ha- 
ce viajes por separado tam- 
bién”, señaló Antonio Ceva- 
llos, CEO de BBVA Asset Ma- 
nagement. 
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(Y BOLSA DE VALORES 


Movimiento de acciones al contado en Rueda de Bolsa al: Día, Viernes 16 de agosto del 2024 


COTIZACIÓN v 2/ 3/ 4/ Rentabilidad de la acción 5/ 
Anterior Máxima Mínima Ceme Variación Montos w Numero Número Frecuencia Capitalización Dividendos PER Precio/  Utilidadneta Última Enel Enel Enel 
(s/) 5/3) (s/) (s/) resp.al negociados de acciones de de bursátil Yield veces) valorcont consolidados semana mes tim año 
0%) imitis. USS) 
.y Banco Continental. ......C1........1300.......1300... 8.89.........629........0.87........437.32........227......444...-30... -R3 
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247816... 
14933.60 


2, Standard & Poors OR Trust, 
„A, Newmont Mining NEM, 
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Y Van Eck El Dorado Perú 


Com 107.430 


1 Porcentaje que una empresa paga a sus accionistas en concepto de dividendos. 2/Evalúa la subvaluación o sobrevaluación de las acciones de una empresa Significa que cada acción ordinaria se vende a “x” veces el monto de ganancias anuales generadas. 3 /Retaciona el precio de la 
acción de la empresa con su valor de libros, es decr, con el valor teórico de la acción 4/Utilidad neta consolidados anualizada respecto de los últimos cuatro trimestres disponibles. 5/ Ajustado a la entrega de dividendos tanto en efectivo como en acciones liberadas 
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FONDOS MUTUOS VALORES CUOTA Y RENTABILIDAD DE LAS AFP 
t ] € i 
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SEGÚN VARIAS ENCUESTAS 


Kamala Harris saca 
ligera ventaja a 
Donald Trump 


La encuesta de la consulto- 
ra Ipsos refleja, aligual 
que el promedio elabora- 
do por la web FiveThir- 
tyEight, lo reñido de estas 
elecciones presidenciales. 


(EFE) Lacarrerahacia laselec- 
ciones presidencialesenEsta- 
dos Unidos presenta un esce- 
nario muy reñido que, porel 
momento, da una ligera ven- 
taja a la vicepresidenta de 
EE.UU., Kamala Harris, fren- 
tealexpresidente y candidato 
republicano a la reelección, 
Donald Trump, según varios 
sondeos con fecha del último 
domingo. 

Ladiferencia mássignifica- 
tiva es la que ofrece la nueva 
encuesta publicada por ABC 
News/Washington Post/Ip- 
sos, que daa la candidata de- 
mócrata una ventaja de 50% 
frente al 45% de apoyoquere- 
cibe Trump, si bien Harris no 


Harris. Hoy es la vicepresidenta 
de Estados Unidos. 


logra superar al expresidente 
(2017-2021) en temas clave 
como el manejo de la econo- 
mía y lainmigración. 

Según esta encuesta, Ha- 
rrisseimpondría a Trump por 
un 50% frente al 45% del ex- 
mandatario entre todos los 
adultos y con un punto por- 
centual menos (49%-45%) 


entrelosvotantesregistrados. 

Losuperaría también entre 
los posibles votantes porun51 
% frente al 45% del magnate 
neoyorquino. 

La encuesta dela consulto- 
ra Ipsos refleja, al igual que el 
promedio elaborado por la 
web FiveThirtyEight, lo reñi- 
do de estas elecciones presi- 
denciales, en momentos en 
que la vicepresidenta Harris 
se prepara para aceptar ofi- 
cialmente su nominación en 
la Convención Nacional De- 
mócrata. 

Enelpromedio de FiveThir- 
tyEightdivulgadoayer, Harris 
adelantaa Trumpporun mar- 
gende2.6 puntos porcentua- 
les (46.4% frente al 43.8%). 

Y, de acuerdo con un agre- 
gado de encuestas publicado 
por The Hill/Decision Desk, 
Harrissuperaa Trumpanivel 
nacional por un estrecho 1.8% 
(49% de la demócrata frente 
al 47% del republicano). 


MARCHA DEL SÁBADO 


Machado dice 
que marcó una 
“gran victoria” 


++ (EFE) La líder opositora de 
Venezuela María Corina Ma- 
chado dijo que la manifesta- 
ción mundial del sábado últi- 
mo en defensa del considera- 
dotriunfo de Edmundo Gon- 
zález Urrutia, abanderado de 
la mayor coalición antichavis- 
ta, marcó “unhitofundamen- 
tal”y“una gran victoria” para 


María Corina Machado. Líder de 
la oposición venezolana. 


la “lucha” contra el resultado 
oficial de las presidenciales, 
quediocomo ganador alman- 
datario Nicolás Maduro. 


ANTE HAMÁS 


Israel dice que 
“está negociando, 
no cediendo” 


++ (EFE) El primer ministro is- 
raelí, Benjamín Netanyahu, 
dijo que su país está “nego- 
ciando, no cediendo” ante 
Hamás, mientras dialoga so- 
bre un posible cese el fuego 
con los países mediadores, a 
los que instó a ejercer presión 
sobre el grupo islamista y no 
sobre Israel. 
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LA MITAD DE LOS ACUSADOS DEL CASO 'COCTELES' SALDRÍAN ABSUELTOS, ADVIERTE ANDY CARRIÓN 


Casos ‘Cocteles’ y “Waykis 
en la sombra” se verían 
afectados con nueva ley 


La norma que modifica la 
definición del crimen 
organizado genera 
críticas. Fiscalía tendría 
que replantear la imputa- 
ción contra el hermano de 
la presidenta, Nicanor 
Boluarte, quien afronta 
un pedido de prisión 
preventiva. 


CARLOS HINOSTROZA SÁNCHEZ 
carlos hinostrozaOdianogestion com pe 
Pese a los cuestionamientos 
de diversasinstituciones, co- 
mo el Ministerio Público, el 
Congreso promulgó enel Dia- 
rio Oficial El Peruano la ley 
que modifica la definición de 
crimenorganizado y obligaa 
quelosallanamientosserea- 
licen con la presencia del in- 
volucrado y su abogado. 

Esto, luego de que el go- 
bierno de Dina Boluarte de- 
cidiera no observar la referi- 
da norma. 

Comoera deesperarse, es- 
taley tendrá unaimplicancia 
directa en los procesos e in- 
vestigaciones quese encuen- 
tran en curso. 


Consecuencias. Keiko Fujimori y Nicanor Boluarte podrían salir bene- 


ficiados con la nueva norma, 


Detodosloscasosemblemá- 
ticos, eneste momento hay dos 
quetienentodoslosreflectores 
encima. Se trata de los casos 
“Cocteles, queseencuentraen 
etapadejuiciooral y'Los Way- 
kisenlasombra', queinvolucra 
al hermano de la presidenta, 
Nicanor Boluarte 

En diálogo con Gestión, los 
abogados penalistas Carlos 
Caro y Andy Carrión advier- 
tieron que esta ley no solo 


afectará ambos casos, sino 
que beneficiará a los que se 
encuentran involucrados en 
los mismos 


Caso Cocteles 

Caroindicó que losabogados 
delosinvestigados tienen to- 
daslas prerrogativas paraso- 
licitar ante el juzgado que la 
Fiscalía reformule su acusa- 
ción en base a los lineamien- 
tos de esta nueva norma. 


EN CORTO 


Delitos excluidos. La ley 
que modifica la definición 
del crimen organizado 
también precisa que solo 
podrán ser juzgados como 
organización criminal 
aquellos delitos que 
superen la pena de 6 años 
de cárcel. En ese sentido, 
alrededor de 50 delitos 
quedarían excluidos como 
la estafa, colusión simple, 
negociación incompatible, 
fraude, falsificación, etc. 


“Hay que recordar que la 
teoría fiscales que Fuerza Po- 
pular tiene una cúpula en- 
quistada en el poder y esa cú- 
pula es laorganización crimi- 
nal. Desde esa perspectiva, el 
fiscal tendría que probar que 
esaorganización criminal tie- 
nelos requisitos para ser una 
organización criminal bajo 
los efectos de la nueva ley”, 
anotó. 

En tanto, Carrión conside- 


ró que esta ley posibilitará 
queungrupoconsiderablede 
acusados del caso ‘Cocteles’ 
seanbeneficiadosy hasta po- 
drían salir absueltos, como 
por ejemplo, los abogados y 
los señalados como falsos 
aportantes. 

A su juicio, de los cerca de 
47 acusados en este caso, un 
50% (la mitad) podría salir 
absuelto. 

“Creo que todos los acusa- 
dosvanapedirqueseaplique 
esta nueva ley en sus casos. 
Por ejemplo, Keiko Fujimori 
podría decir que no ha coor- 
dinado con los aportantes y 
que no conoce a ninguno de 
ellos”, manifestó. 


‘Los Waykisenlasombra' 
ElPoderJudicialevaluaráes- 
te miércoles el pedido de 36 
meses de prisión preventiva 
contra Nicanor Boluarte, el 
exabogado de la presidenta, 
MateoCastañeda, y otrascua- 
tro personas investigadas en 
el marco del caso Los Waykis 
enlasombra". 

Respecto a este punto, Ca- 
rrión adelantó que la Fiscalía 
tendrá que replantear lasim- 
putaciones formuladas contra 
lo investigados y adecuarlo a 
loestablecidoen la nueva ley. 

Enesesentido, advirtió que 
esprobable que el Poder Judi- 
cial rechace el pedido de pri- 
sión preventiva en contra de 
Boluarte, Castañeda y los de- 
másinvolucrados. 


O, Más info gestion pe 


CONGRESO 


Hoy se 
instala la 
comisión de 
Constitución 


Del lunes 19 al miércoles 21 
de agosto, el Congreso rea- 
lizará los actos de elección 
de las mesas directivas e 
instalaciones de las comi- 
siones ordinarias paraelpe- 
riodo anual de sesiones 
2024-2025. 

Según el articulo 36 del 
Reglamento del Congreso, 
elacto de elección será con- 
vocado y presidido porelin- 
tegrante de mayor edad. 

De acuerdo a la progra- 
mación, hoy a las 09:00 
a.m.se instalará la Comi- 
sión de Constitución. 

Una hora después, hará 
lo propio la Comisión de 
Producción. En tanto, alas 
11:00 a.m., se instalará la 
Comisión de Descentrali- 
zación. 


CESARBUENO 


ESTE MARTES 


20 de agosto 


The Economist 


Lea el análisis todos los 


martes y jueves 


Crece, pero sigue vulnerable 


La economía de la Unión Europea afronta riesgos. 
El principal es el débil desempeño de Alemania. 
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PERFIL 


LAS CLAVES DE MARICARMEN FEDALTO 


Un liderazgo 
con seguridad 


La presidenta de G45 Perú, comparte su visión 
sobre el liderazgo, destacando la importancia de 
ser un facilitador para el desarrollo del equipo en 
un sector tan exigente como la seguridad privada. 


XENIA MARTINEZ 

xenia martinezOdianogestion com pe 
¿Cómo inició su camino de liderazgo? 
Empecé mi carrera en DHL, con 
un programa de high potential. 
Ahí pasé por varios puestos hasta 
que asumí la gerencia general. 
Después de cinco años en este 
cargo, pasé al Grupo Romero, co- 
mo gerente general del Centro de 
Servicios Compartidos. Me que- 
dé ahí cuatro años y luego regre- 
séalas transnacionales conG4S, 
donde llevo más de una década. 


¿Cómo describiría su rol como líder 
en G4S Perú? 

Mi rol como líder es ser facilita- 
dora. Me encargo de que mi equi- 
po pueda desarrollar su trabajo 
y su liderazgo. Estoy pendiente 
de que tengan espacios propicios 
para crecer dentro de sus am- 
bientes. Creo firmemente en pro- 
porcionar las herramientas y el 
entorno adecuados para que mis 
colaboradores se desarrollen. 


¿Cuál considera que es la habilidad 
más importante para liderar en el 
sector de la seguridad? 

Para mí, estara la cabeza de una 
compañía de seguridad requiere 
la habilidad de orquestara los di- 
ferentes integrantes del equipo 
para asegurar que se entregueel 
producto al cliente tal como se 
acordó. Ser líder en este sector 


implica un componente logístico 
enorme, y ese es mi fuerte. La 
coordinación y la planificación 
son esenciales para manejar las 
complejidades de nuestro traba- 
jodiario. 


¿Cuáles son los principales retos 
del sector? 

El componente logístico es deter- 
minante, ya que debemos tener 
a los guardias donde el cliente 
los pide y cuando los solicita. 
Además, en cada rubro, sea mi- 
norista, minero, de salud, o al- 
gún otro, se requiere que el 
guardia tenga una preparación 
específica. 


¿Cómo influye su personalidad en 
su estilo de liderazgo? 

Soy muy servicial y parte de mi 
personalidad se traslada al tra- 
bajo. Para mí, ese es el mejor li- 
derazgo que puedo ejercer. Man- 
tengo siempre las puertas abier- 
tas, tanto en mi casa como en la 
oficina. Esta disposición a escu- 
char y apoyares fundamental pa- 
ra crear un ambiente de confian- 
za y colaboración. 


¿Cómo es en casa? 

Tengo dos hijas y siempre he tra- 
tado de ser una madre presente. 
No es fácil y creo que la elección 
de la pareja esimportante. Mi ca- 
sa es como la casa del jabonero, 


sialguien nocae, resbala (risas). 
Siempre me gusta recibir a las 
personas y me preocupo porque 
estén bien atendidas. 


¿Ha experimentado desafíos espe- 
cíficos por ser una mujer en un 
puesto de liderazgo en un sector 
tradicionalmente masculino? 

Al margen de algunos comenta- 
rios de personas fuera de lugar, 
no he sentido diferencias por el 
género nilo he tomado como dis- 


riencia y capacidades hablan por 
sí mismas. He encontrado más 
apoyo que obstáculos, y prefiero 
centrarme en eso. 


¿Qué consejo le daría a otras muje- 
res que buscan liderar enindustrias 
dominadas por hombres? 

Les diría que confíen en sus capa- 
cidades y que no permitan que los 
estereotipos limiten sus aspira- 
ciones. La clave es ser auténticas, 
buscar continuamente el creci- 


criminación. Creo que mi expe-* miento personal y profesional, y 


Lunes 19 de agosto del 2024 GESTIÓN 


Para Fedalto, ser 
líderenun sector 
como en elque se 
maneja implica 
uncomponente 
logístico enorme. 
"Y eseesmi 
fuerte”, aseveró. 


crearredes de apoyo. El liderazgo 
no tiene género; es una cuestión 
de habilidades y pasión. 


¿Y para las personas que inician su 
camino de liderazgo? 

Es importante que tengan un 
plan. Comiencen analizando 
cuáles son sus fortalezas y debi- 
lidades y qué está dentro de sual- 
cance. Las metas no son para 
siempre. Nada está establecido 
en piedra. Se debe revisar perió- 
dicamente el plan y las metas. 


